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 الدراسة ملخص
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لقل ابؼؤسسات  البرامج كابؼشاريع دعم  سياساتبؾاات ابؼنح كالسعرؼ على ىقفت ىذه القراسة إلذ      
مجالات الدعم ما ىي : لربرقدت مشكلة القراسة في السساؤؿ الرئيس السافي مقينة الرياض، كقق ابؼابكة 

 المنح المنظّمة لعملياتسياسات المعتمدة لدى المؤسسات الخيرية المانحة بمدينة الرياض، وما ال
 لدى تلك المؤسسات؟

تكوف بؾسمع القراسة من كلسحميق أىقاؼ القراسة، بً اسسخقاـ ابؼنهج الوصفي ابؼسحي، كقق      
( ٖٚ)لقل كزارة الشؤكف ااجسماعية كعقدىا  الرياض ابؼسجلةبؼابكة في مقينة بصيع ابؼؤسسات ابػتَية ا

كبً اسسخقاـ ااسسبانة ، مؤسسة منها فمط( ٕٓ) ، اسسطاعت الباحثة السوصل إلذمابكةختَية مؤسسة 
 .كأداة بعمع البيانات

بكة مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼا أف معظم أبرزىاكاف كتوصلت القراسة إلذ عقة نسائج      
أغلبية مفردات العينة ، كأف في مقينة الرياض لقيها توجهات استًاتيجية في عملية منح البرامج كابؼشاريع

%( ٖ,ٖٚ)، كأف %(ٚٛ)من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض تمقـ دعمان ماليان كذلك بنسبة  
 راجعسو كتطويرهيها كتموـ كذلك بمإجرائي لبرامج ابؼنح لقلقيها دليل من مفردات العينة من ابؼؤسسات 

في أكلويات دعم النسائج إلذ أف المجاؿ ااجسماعي قق احسل ابؼركز الأكؿ كما أشارت  .بشكل دكرم
كاف المجاؿ البيئي في ابؼرتبة ، ك، يليو المجاؿ السعليمي، بٍ الصحيلقل ابؼؤسسات ابؼابكةالبرامج كابؼشاريع 

 .الأختَة



  ب
 

لسمقيم ابؼنح، حظي  ددةتموـ بسطبيق معايتَ مح بصيع مفردات العينةأكضحت نسائج القراسة كذلك أف      
، بينما أتى من بتُ ىذه ابؼعايتَ بأعلى نسبة تطبيق( البرامج كابؼشاريع ابؼمقمة من جهة ربظية مسجلة)معيار 
بصيع مفردات العينة من كما تبتُ من النسائج أف  .ةفي ابؼرتبة الأختَ( البرامج كابؼشاريع ابؼمقمة من أفراد)معيار 

على ابعهات ابؼسمقمة بطلب القعم، كقق كاف لشرط تشتًطها بؿقدة لقيها شركط ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة 
عقـ كفاية )النسبة الأعلى من حيث تطبيق مفردات العينة، بينما كاف شرط ( سلامة الوضع النظامي للجهة)

عينة أختَا، اتضح من النسائج أف  .في ابؼرتبة الأختَة( نامج أك ابؼشركع ابؼطلوب دعمو القعم ابغكومي للبر
بتُ نسبة السجانس كما أف من الأبنية،  امسسول عالرابؼنح بصيع إجراءات ابؼؤسسات ابؼابكة تولر القراسة من 
قان لقل عينة القراسة ىو ، كقق كاف الإجراء الأكثر تطبيىا بؽذه الإجراءات كاف مرتفعافي تطبيقابؼؤسسات 

 (.تمقيم كصف تفصيلي للمشركع أك البرنامج)

ابؼسؤكلتُ عن برامج ابؼنح لقل كبناء على ما توصلت إليو القراسة من نسائج، أكصت القراسة      
بضركرة ااىسماـ بابؼواقع االكتًكنية ابػاصة بها كتفعيلها لسسهيل كصوؿ ابعهات ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة 

الة للمؤسسات التي ليس لقيها موقع الكتًكني خاص، يرية كابؼسسفيقين بؽا، كإنشاء مواقع الكتًكنية فعّ الخ
كإجراءاتو بقأ الشفافية في سياسات ابؼنح بملسزاـ أبنية إشهار القليل الإجرائي لبرامج ابؼنح لقيها مع اابك

، كسهولة اسسمطاب جهات منفذه لبرامج كمشاريع تسناسب مع سياسة ابؼنح كذلك لزيادة درجة ابؼصقاقية
بإعطاء مزيق من ااىسماـ للبرامج كابؼشاريع في المجاات البيئية كابغموقية أكصت القراسة  ،أختَان  . لقيها

 .كالبحثية التي حظيت بقعم أقل من قبل ابؼؤسسات ابؼابكة كفما بؽذه القراسة
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 :الأول الفصل

 الإطار العام للدراسة

 مقدمة  -1

بدا في   بابؼملكة العربية السعودية العمل ابػتَم مؤسساتفي  بموان ملحووان لسنوات الأختَة شهقت ا     
ابػتَية بأشكاؿ كىي ابؼؤسسات التي تمقـ القعم للجهات  -ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكةذلك  تنامي عقد 

كتعق .  (قٖٖٗٔمقاد،) دكف انسظار برميق أية مكاسب مادية( عيتٍ  -اسسشارم –مادم ) بـسلفة  
دعم حيث تساىم في   غتَ الربحي،كنات الأساسية للمطاع أحق أىم ابؼك ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة 

   .للجمعيات كابعهات ابؼنفذةالذم تمقمو من خلاؿ  القعم ابؼشاريع السنموية كسق حاجات ابؼعوزين 

الذم تموـ بو ىذه ابؼؤسسات، كبزفيفها العبء على المطاع ابغكومي السنموم بؼا لسعاوم القكر ك     
إصقار السشريعات ابؼنظمة  خلاؿ ااعتًاؼ بها كمن ىا أبنية تولرابغكومات ابؼخسلفة كابػاص ، فإف 

تلك ابؼؤسسات بقاح عمل إا أف  .لعملها، كتمقيم ابغوافز كالسسهيلات لسأسيسها كاسسمرارية نشاطها
، كىذا ابػتَية كالسنموية التي أنشئت لأجلها مقل ققرتها على برميق أىقافهايعسمق بالقرجة الأكلذ على 

إلذ ابؼسسفيقين سواء  بكافة أشكالوابؼنح  تمقيمىا في كضع استًاتيجية عمل معينة تستَ عليمنها يسطلب 
 . كانوا أفرادان أـ جهات ختَية

مقل كجود استًاتيجية عمل بؿقدة تستَ عليها  بيافتسعى ىذه القراسة إلذ  ،كفي ىذا الصقد     
سياسات اؿكذلك من خلاؿ السعرؼ على بؾاات ابؼنح لقيها، كدينة الرياض، ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بم

على حيث يشمل الفصل الأكؿ  ،كتنمسم ىذه القراسة إلذ بطس فصوؿ رئيسة. ابؼنح ابؼنظمة لعمليات
، بينما يوضح الفصل الثالث الإجراءات كيمقـ الفصل الثاني أدبيات القراسة الإطار العاـ للقراسة ، 

في  ا بياف النسائج كالسوصياتبرليلها ، كأختَك ابؼنهجية للقراسة، بٍ يأبٌ الفصل الرابع لعرض البيانات
 .   الفصل ابػامس
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 :مشكلة الدراسة  -2

كالإجراءات سياسات اؿمن  عقدان ابؼؤسسات ابؼابكة بؾموعة من بؾاات القعم، كما تضع برقد      
سياسات ابؼنح على ضبط آلية كيساعق برقيق بؾاات ك .دعم البرامج كابؼشاريعتنظيم عملية ؿ السنفيذية
ساعق الباحثتُ عن القعم م، كما  ابؼابكة كتوجيهها بشكل أمثل بكو برميق غايات ابؼؤسسة ابػتَيةالقعم 

 .في معرفة ابؼؤسسة  ابؼناسبة لقعم برابؾهم كمشاريعهم ابؼمتًحة

ابػتَية  بابؼملكة العربية السعودية ، حيث  تركز برامج   كيرل البعض  أف ىناؾ  تكراران في برامج ابؼنح     
ابؼنح بشكل كبتَ على برامج الإغاثة كالإحساف، في حتُ أف ىناؾ حاجة  إلذ ترشيق الإنفاؽ ابػتَم كتوجيهو 

 .(ٖ: قٖٗٗٔالصمر، )بكو ابؼشاريع السنموية 

ية ابؼابكة بابؼملكة تفسمر مواقعها إلذ أف حوالر ثلثي ابؼؤسسات ابػتَكذلك كما تشتَ دراسة حقيثة       
االكتًكنية إلذ بيانات كمعلومات تسعلق بضوابط كمعايتَ كإجراءات ابؼنح ، كأنها تكسفي بسلمي طلبات ابؼنح 

% ٓٛعبر البريق االكتًكني أك البريق ابؼسجل، كمن بٍ معابعسها داخليا كابزاذ المرارات بشأنها، في حتُ أف 
 تمقـ بيانات كاضحة فيما يسعلق بشركط كمعايتَ ابؼنح عبر مواقعها االكتًكنية من ابؼؤسسات الأجنبية

 . (ٙٗ:قٖٗٗٔالسبهاف، )

بؾاات القعم ابؼعسمقة لقيها ، من مؤسسة إلذ أخرل بناء على بزسلف  نحسياسات الدأف  كبالرغم من       
لشفافية، كما بهب أف تكوف مسوافمة إا أف بؾاات القعم كسياساتو كإجراءاتو يفتًض أف تسسم بالوضوح كا

مع رؤية ابؼؤسسات ابؼابكة كأىقافها، كأف تكوف تلك المجاات كالأىقاؼ في بصلسها داعمة للعملية السنموية 
  : كعليو فإف ىذه القراسة تسعى للإجابة عن السؤاؿ الرئيس السالربأبعادىا ابؼخسلفة ، 

 سياساتالخيرية المانحة بمدينة الرياض، وما المجالات الدعم المعتمدة لدى المؤسسات ما ىي 
 . لدى تلك المؤسسات؟  المنح المنظمة لعمليات

 : تساؤلات الدراسة -3

 :الإجابة عن عقة تساؤات بحثية كىي كالسالر  القراسةبراكؿ 
 ىل ىناؾ توجهات إستًاتيجية في ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض؟ -
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 بؾاات القعم ابؼعسمقة لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بدقينة الرياض؟ما ىي  -
 ؟لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياضما ىي سياسات ابؼنح  -
 ما ىي إجراءات ابؼنح ابؼسبعة لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض ؟ -
 ابؼابكة في مقينة الرياض؟تنظيم لعمليات ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية ىل ىناؾ  -

 :أىداف الدراسة  -4
 دعم  سياساتبؾاات ابؼنح ككىو السعرؼ على من ىذه القراسة  إلذ برميق ىقؼ عاـ الباحثةتسعى      

 كفي ىذا السياؽ يبرز عقد من الأىقاؼ السفصيلية. في مقينة الرياضلقل ابؼؤسسات ابؼابكة  البرامج كابؼشاريع
: كىي كالسالر

ابػتَية ابؼابكة في مقينة توجهات إستًاتيجية في ابؼنح لقل ابؼؤسسات السعرؼ على مقل كجود  -
 .الرياض

 .ت ابػتَية ابؼابكة بدقينة الرياضبؾاات القعم ابؼعسمقة لقل ابؼؤسساالسعرؼ على  -
 .لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياضسياسات ابؼنح تسليط الضوء على  -
 .بػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض إجراءات ابؼنح ابؼسبعة لقل ابؼؤسسات االسعرؼ على  -
 .ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض تتنظيم لعمليات ابؼنح لقل ابؼؤسساالسعرؼ على ما إذا كاف ىناؾ  -

 : أىمية الدراسة  -5

بدا ،  خلاؿ السنوات الأختَة لمق شهقت ابؼملكة العربية السعودية تطوران ملحووان في عمل المطاع ابػتَم     
مسجلة لقل كزارة  ختَيةالسعودية إلذ تسع كبشانتُ مؤسسة ابػاصة ابػتَية في ذلك ارتفاع عقد ابؼؤسسات 

، كيشتَ السمرير الصادر من الوزارة إلذ أف ما يمارب  (ىػٖٗٗٔكزارة الشؤكف ااجسماعية، ) ااجسماعيةالشؤكف 
إا أف ىذا النمو ابؼسزايق في عقد  .خلاؿ السنوات الثلاث الأختَة ٝ من تلك ابؼؤسسات بً تسجيلها ٖٓ

تلك ابؼؤسسات ابػتَية ، كتعاوم دكرىا في تنمية المجسمع ، لد يواكبو اىسماـ موازم من قبل الباحثتُ ، حيث 
من  اليةالح تبرز أبنية القراسة كىنا .تنقر القراسات العربية  ابؼسعلمة بواقع تلك ابؼؤسسات كطبيعة عملها 

صا مع تناميو خصويقانية في المطاع ابػتَم السعودم الناحية العلمية في تزامنها مع ابغاجة ابؼاسة للقراسات الد
ابؼابكة كدكرىا في تنمية المجسمع كتلبية مسطلباتو من خلاؿ ابػتَية كفي السعريف بابؼؤسسات ، في السنوات الأختَة
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، كبالسياسات كالإجراءات ابؼسبعة في القعم لقل ابؼؤسسات تلفةشاريع ابؼخدعمها للعقيق من البرامج كالد
.   ابؼابكة السعوديةابػتَية 

على  ابؼبسقئةك-ابؼابكة  ابػتَية أما من الناحية السطبيمية، فإف ىذه القراسة سسخقـ بالأساس ابؼؤسسات    
كعلى ، اعها في تمقيم ابؼنحكالتي بيكن إتب في السعرؼ على آلية القعم لقل بـسلف ابؼؤسسات -كجو ابػصوص

السعرؼ  علىتساعق ابعهات الراغبة في القعم يؤمل أف  كما.بؾاات ابؼنح لقيها تفاديان ازدكاجية الأدكار 
 . طلب القعم كأىم ابؼعايتَ التي تشتًطها ابعهات القاعمة  إجراءاتعلى 

 : حدود الدراسة  -6

ابؼعسمقة لقل ابؼؤسسات ابػتَية  ابؼنحبؾاات على السعرؼ على القراسة تمسصر  :ابغقكد ابؼوضوعية  -
ابؼنظمة  جراءاتالإسياسات ك، كاؿبدقينة الرياضابؼرخصة من قبل كزارة الشؤكف ااجسماعية  ابؼابكة

 .لقيها  ابؼنح لعمليات
 .الرياض  مقينةفي  تمسصر ىذه القراسة على ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة: ابغقكد ابؼكانية  -
 .  ـٕ٘ٔٓ -قٖ٘ٗٔخلاؿ العاـ ابغالر فهو ؽ الزمتٍ للقراسة اأما بالنسبة للنط: ابغقكد الزمانية  -

 :مصطلحات الدراسة  -7

مصرحة من قبل كزارة الشؤكف كغتَ ربحية كىي مؤسسات مسسملة : المانحة  الخيرية المؤسسات -
 . حسب اخسصاصهايرية الخىات الجفراد أك الأابؼمقمة من دعم البرامج كابؼشاريع ؿااجسماعية 

لسنظيم عمليات دعم البرامج عليها ابعهة ابؼابكة  تعسمقالتي  ابؼعايتَ كالشركطكىي  :سياسات المنح  -
  .كأىقافها لرسالة ابؼؤسسة كفمان  كابؼشاريع

كىي ابػطوات العملية التي تسطلبها عملية طلب كتمقيم ابؼنح للبرامج كابؼشاريع  :إجراءات المنح  -
 . ابؼمتًحة 

من جهات عقة لسمقيم بكافة أشكالو كىي كيانات تطوعية تسلمى القعم  :الجمعيات الخيرية  -
 . ابػقمات بكافة أنواعها إلذ أفراد المجسمع من غتَ ىقؼ ابغصوؿ على الربح ابؼادم
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 :الدراسة قصور  -8

حة من قبل كزارة ابػتَية ابؼصرّ  بعض ابؼؤسسات يسمثل قصور ىذه القراسة في تعذر كصوؿ الباحثة إلذ      
، كعقـ المقرة على الوصوؿ إلذ أم نظرا لعقـ برقيث كسائل السواصل في تمرير الوزارة الشؤكف ااجسماعية

كقق يعود السبب في ذلك إلذ حقاثة ، ترنتكسيلة تواصل أخرل عن طريق السؤاؿ أك البحث في شبكة ااف
 . تلك ابؼؤسسات أك عقـ فعاليسها 

  

 



 
 

الفصل الثاني  

أدبيات الدراسة  

الإطار النظري للدراسة : المبحث الأول

 المؤسسات الخيرية المانحة -1
 مفهوـ ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة  1-1
 أنواع ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة  1-2
 لفرؽ بتُ ابؼنظمة ابػتَية كغتَىا من ابؼنظماتا  1-3
 أبنية ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة 1-4
 ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية  سياسات  1-5

 ية المؤسسات الخيرية المانحة في المملكة العربية السعود -2
 العمل ابػتَم في ابؼملكة العربية السعودية ٔ-ٕ
 ابػتَم في ابؼملكة العربية السعوديةمؤسسات العمل  ٕ-ٕ
 الأنظمة كاللوائح ذات العلاقة بالمطاع ابػتَم كالسطوعي بابؼملكة ٖ-ٕ
 ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في ابؼملكة العربية السعودية  ٗ-ٕ
 بماذج بؼؤسسات ختَية مابكة في ابؼملكة العربية السعودية ٘-ٕ

 التجربة الغربية للمؤسسات الخيرية المانحة -3

 : الدراسات السابقة: الثاني المبحث
 القراسات العربية -ٔ
 القراسات الأجنبية   -ٕ
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 أدبيات الدراسة: الثاني  الفصل

الإطار النظري للدراسة : الأول المبحث

 المؤسسات الخيرية المانحة -1
:  مفهوم المؤسسات الخيرية المانحة  1-1

كجود اخسلافات في مفهوـ  يُلاحظبعق اسسعراض عقد من الأدبيات في موضوع القراسة ابغالية،      
احظ السقاخل ابؼابكة لقل الباحثتُ أك ابؼراكز البحثية في بـسلف الثمافات، كما مُ  ابػتَية ابؼؤسسات

عقد من الباحثتُ السبب في  اكيعزك. الكبتَ بينو كبتُ عقد من ابؼفاىيم كالأكقاؼ كالصناديق كغتَىا 
ؿ ابؼؤسسات مكلذا تسباين أنظمة تسج ،ذلك إلذ عقـ كجود تعريف قانوني بؿقد بؽذا ابؼصطلح 

كفيما يلي عرض لأبرز . (Jenkins,2012:11 )كبفارساتها المانونية كالأنظمة المانونية كفما لذلك
جعسو من أدبيات ، كمن بٍ عرض لأبرز السعاريف بؼفهوـ ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة من خلاؿ ما بً مرا

 . بظات ىذا ابؼفهوـ ، كممارنسو بابؼفاىيم ذات العلاقة 

ابغكومية كغتَ الربحية ابؼابكة كابؼنظمات غتَ  ابػتَية من السهل السفريق بتُ ابؼؤسسات بقاية ، ليس     
مابكة تسمي نفسها في الواقع ختَية العقيق من الكيانات التي يعسبرىا الناس مؤسسات ؼ،  الأخرل

لذا يلجأ عقد من الباحثتُ إلذ بزصيص معايتَ معينة أك بظات ك ،كالصناديق كالأكقاؼ أخرلبدسميات 
في ىذا ث حقد الباحكقق . مشتًكة لسمييز ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة عن غتَىا من ابؼؤسسات غتَ الربحية 

 أنها لسعريف ابؼؤسسات ابؼابكة ابػتَية كىيعقة معايتَ ( Andrews)المجاؿ امتَسوف انقركز 

OECD,2003:86) ) :

 .غتَ حكومية -
 .غتَ ربحية -
.  ؾ صنقكقا خاصا بها ؿبً -
 .مقراء كأ( أمناء الصنقكؽ) احتقار من قبل ابؼنّ  -
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 .ابػتَية أك القينية أك غتَىا بفا بىقـ الصالح العاـ  التًبوية أك تقعم الأنشطة ااجسماعية أك -

منو بطس خصائص للمؤسسات ابػتَية ابؼابكة في بؿاكلة ( Anheier,2001:3)يرانوكما يمقـ       
: كىي كالسالر للجمع بتُ السعاريف ابؼخسلفة

. ا بق أف تسسنق ابؼؤسسة على أصوؿ سواء كانت مالية أك غتَىا -
. أف تكوف تلك ابؼؤسسات مسسملة كمنفصلة عن ابغكومة  -
مقارة ذاتيا ، كقق تكوف بعض ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة تابعة لوكاات أف تكوف تلك ابؼنظمات  -

. حكومية أك شركات ، كتعمل كجزء منها ، إا أف ذلك ا يعتٍ أنها مرتبطة بها ىيكليا 
أف تكوف غتَ ىادفة لسوزيع الأرباح،  فلا يسم توزيع الأرباح النابذة من اسسخقاـ الأصوؿ أك  -

ابها أك الأمناء أك أعضاء بؾلس الإدارة ، كبهذا فإف الأىقاؼ الأنشطة السجارية على أصح
. السجارية ليست ىي التي توجو ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بشكل رئيسي 

أف بزقـ ابؼصلحة العامة ، فابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بهب أا تمسصر على تلبية احسياجات  -
 ، بل ىيقة من ابؼسسفيقينؿدائرة مغأك ، ةبؾموعة أك فئة بؿقدة بققة ، كأعضاء أسرة معتُ

.    أصوؿ خاصة بزقـ ابؼنفعة العامة 

عقة ( بػتَية ابؼابكة في المرف العشرينابؼؤسسات ا)مؤلف كساب  (kiger,2000:1)كيمقـ كيجر      
منظمة غتَ حكومية ، غتَ ربحية، بسوؿ من قبل أحق : تعاريف للمؤسسات ابػتَية ابؼابكة من أبرزىا أنها

ين أك بؾموعة من ابؼابكتُ ، كيقيرىا ابؼابكوف بأنفسهم ، أك بىصص بؽا بؾلس إدارة ، بحيث  تساعق ابؼانح
الأنشطة ذات الفائقة ااجسماعية ، كىي ا تسعى في الأساس إلذ كسب الأمواؿ بل إلذ  إقامةعلى 

.  تمقيم ابؼنح

منظمة غتَ حكومية كغتَ ىادفة للربح، بسسلك عن عبارة ا بأنو كبشكل ممارب يعرفها أحق الباحثتُ    
خاص بها ، (أك مقيرين) أمناءمصادر بسويلها الذاتية في صورة كقفيات كبرل عادة، كتقار بواسطة بؾلس 

ااجسماعية كالقينية كابػتَية كالسعليمية أك أية أنشطة  الأنشطة كتهقؼ إلذ ابؼساعقة في برميق عقيق من
 .(Howe,1980)العامة الرفاىية تسعى لسحميقأخرل 
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" ابؼؤسسات ابؼابكة بأنها فيعرؼ ( ٙ: قٖٖٗٔمقاد، )ز القكلر للأبحاث كالقراسات ابؼرؾأما      
 -مادم) أشكاؿ القعم  ابؼؤسسات ابػتَية التي تمقـ القعم للجهات ابػتَية في أم شكل من

." ، دكف انسظار برميق أية مكاسب مادية(يتٍع -اسسشارم

بؼابكة ىي مصطلح إدارم حقيث معبر عن نوع من اابؼؤسسة أف  (٘٘:قٖٓٗٔ)السلوميكيرل      
أنواع ابؼؤسسات ككوائفها كىي التي لقيها ابؼاؿ أك عتُ الوقف كا تطلب السبرعات ، كغالبا ا تموـ 

يع كبؽا بسنفيذ ابؼشاريع ابػتَية بنفسها ، بدعتٌ أف لقيها ميزانيات سنوية بؿقدة لسمويل البرامج كابؼشار
. مصادر دخل لسمويل ابؼيزانيات

بأنها منظمات تعسمق في عملها ( ٚ:قٖٓٗٔ)بينما تعرفها مؤسسة عبق الربضن الراجحي ابػتَية      
من ابؼسبرع إلذ كيانات نظامية ختَية أخرل لسحميق أىقاؼ ( ابؼالية كغتَىا) على برويل ابؼمسلكات 

بأنها أكبر ت الأخرل في المطاع غتَ الربحي ة عن غتَىا من ابعهاكبسساز ابؼنظمات ابػتَية ابؼانح . بؿقدة 
بؼعنية بسطوير العمل كابؼؤسسات ا ،كابعمعيات ابػتَية الية لقعم أنشطة ابعهات الأخرلابؼصادر الد

، فهي ليست جهات منافسة كلكنها تمف خلف ىذه كمراكز البحث كالسعليم كالسقريب ابػتَم
. كالرسالة ابؼشتًكة النبيلةكرافقة من أجل برميق الأىقاؼ ابؼنظمات داعمة كموجهة 

يسسنق  ،كغتَ ربحي ،كياف نظامي، غتَ حكومي: ابػتَية ابؼابكة بأنها  كىكذا بيكن تعريف ابؼؤسسة     
تمقيم القعم بأشكاؿ بـسلفة إدارة خاص ، كيموـ ب/ أمناءإلذ أصوؿ خاصة تقار من قبل ابؼناحّ أك بؾلس 

ابؼمقمة من ابعهات ابػتَية أك الأفراد في شتى ابؼيادين، كذلك بدا يسوافق مع ج كابؼشاريع لإقامة البراـ
 .   أىقافو كسياساتو

:  أنواع المؤسسات الخيرية المانحة  1-2

 كيمر يلاحظفمثلا ، كاىسمامهاابؼصنّفة حسب ابعهة  تصنيفات ابؼؤسسات ابػتَيةتلف تخ     
(kiger,2000:1 ) مركز ابؼؤسسات ابػتَية في الوايات ابؼسحقة الأمريكية أف(The Foundation 

Center ) كتشتَ كولنز . لسلك ابؼؤسسات على ابؼهاـ  تصنيفوفي يعسمق(Collins,2008 ) إلذ أف
كذلك اسسنادا بشكل كبتَ ، سات ابؼابكة كبنا ابػاصة كالعامةبتُ نوعتُ أساسيتُ من ابؼؤسابؼركز يفرؽ 

كأكثر ما بييز ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة عن غتَىا ىو أف  .الأنظمة الضريبية الفيقرالية ابؼطبمة عليهمإلذ 
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بؼركز بينما يسسخقـ ا. ابؼتًابطةأصوبؽا تأبٌ من فرد، أك عائلة، أك شركة ، أك بؾموعة من الأطراؼ 
بٌ تمقـ ابؼنح كهقؼ أساسي بؽا اؿ العامة ابعمعيات ابػتَية إلذ للإشارة مصطلح ابؼؤسسات ابؼابكة العامة

ابؼابكة العامة تسلمى بسويلها من قبل  ابػتَية فإف ابؼؤسساتالأخرل،  ككحاؿ ابعمعيات ابػتَية العامة. 
 .جهات مسعقدة غتَ متًابطة، كقق يشمل ذلك ابؼؤسسات ابؼابكة ابػاصة كالأفراد ككذلك ابؼنح ابغكومية

 The Foundation)قا لسصنيف مركز ابؼؤسسات ابػتَية كىكذا فإف ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة كؼ

Center )تنمسم إلذ(Collins,2008؛kiger,2000) :  

:  المؤسسات المانحة الخاصة 1-2-1

  ىي التي أسست من قبل أفراد أك عائلات، كغالبان ما يشار إليها ك: ابؼؤسسات ابؼابكة ابؼسسملة
كىي . إلذ برميق أىقاؼ كاسعة للغاية العاـ، كبسيلبابؼؤسسات ابؼابكة العائلية أك ذات النفع 

 .من ابؼؤسسات ابؼابكة ابػاصة  النوع الأكثر انسشاران 
  كف خاصكف دؼ كاحق، لقيها مووفقىي عادة منظمات ذات ك: ابؼؤسسات ابؼابكة ابؼشغلة

ات ابؼنظممع   كتسشابو تلك ابؼؤسسات.  المجرد البرامج بقا من ابؼنحتنفيذ بحيث تركز على 
ابؼابكة ابؼسسملة في أنها تسسلم أصوبؽا من فرد أك بؾموعة صغتَة من ابؼابكتُ، إا أنها تموـ بسنفيذ 

كتشمل على سبيل ابؼثاؿ  .برابؾها ابػتَية بنفسها، بقا من تمقيم منح بعهات أخرل منفذة 
 دكر الأيساـ كابؼسسشفيات كابؼكسبات كمراكز البحوث

   فرد أك عائلة  من، كىي التي تسلمى أصوبؽا من شركات ا مؤسسات مابكة تابعة لشركات
كعلى الرغم من ارتباطها الوثيق بالشركة السابعة بؽا ، إا أنها تعق كياف مسسمل عنها . بؿقدة 
كيسشابو ىذا النوع مع ابؼؤسسات ابؼابكة ابؼسسملة في تمقيم القعم لبرامج في ميادين عقة . قانونيا

إلذ التًكيز على المجسمعات التي تعمل فيها ابؼنظمة الأـ، أك على ، لكنها بسيل في عطائها 
كتموـ العقيق من . نها رفع مسسول الوعي بالشركةألشركة، أك على الأنشطة التي من شمووفي ا

إلذ آلية عمل ابؼؤسسات ابؼابكة ، كما أنها  سسنادااققيم ابؼنح كابؼساعقات من غتَ الشركات بت
 . قق تمسصر على ابؼنح أك قق تسجاكز ذلك إلذ تنفيذ البرامج 
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التي أسست من قبل الشركات ابػاصة لسنفيذ برامج ابؼسؤكلية كبيكن الموؿ بأنها ابؼؤسسات      
في منطمة نطاؽ ، مع تمقيم ابؼنح للأفراد كابعماعات  الأحيافااجسماعية للشركات في معظم 

 عمل الشركة

: العامة المؤسسات المانحة 1-2-2

كتعق ابؼؤسسات ابؼابكة . الرئيسية  أىقافهاتموـ بسمقيم ابؼنح كأحق  التي عامةاؿيرية الخمعيات الجكىي      
، كىي التي تعسمق في بسويلها على المجسمعية الشكل الأققـ كالأكثر شيوعان للمؤسسات ابؼابكة العامة 

، كمن بٍ تمقـ ابؼنح لمجسمع (قق تكوف من بينها ابؼؤسسات ابؼابكة ابػاصة)مصادر مسعقدة من المجسمع 
 .معتُ أك بؾاات بـصصة في نطاؽ جغرافي بؿقد  

 .كىكذا ، فإف الفارؽ الأساسي بتُ ابؼؤسسات ابؼابكة ابػاصة كالعامة ىو اخسلاؼ مصادر السمويل     
كمع تشابههما من حيث النشاط الرئيسي كىو تمقيم ابؼنح بشكل عاـ ، إا أف نشاط ابؼؤسسات ابؼابكة 

ابػاصة في الأساس ىو خقمة المجسمع عن طريق تمقيم ابؼنح بؼنظمات غتَ ربحية أخرل ، بينما تموـ  
 ابعغرافية التي تسواجق بها ابؼنطمة في ابؼماـ الأكؿ بسمقيم ابػقمات المجسمعية فيابؼؤسسات ابؼابكة العامة 

 .(Grant Space)بشكل مباشر

 The Internal Revenue) الأمريكيةالقاخلية  الإيراداتتصنف ككالة ،  كبشكل مشابو     

Agency  ) فابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة ابػاصة . ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة اسسنادان إلذ مصقر الأصوؿ
سواء كاف فردا أك عائلة أك شركة ، ككفما بؽذا فإف ابؼؤسسات ابؼابكة  ىي التي بسوؿ من قبل مصقر كاحق

أما ابؼؤسسات ابػتَية . ابؼسسملة ، كابؼشغلة، كالسابعة للشركات بصيعها تعق مؤسسات ختَية مابكة خاصة 
العضوية ، كمثابؽا  ابؼابكة العامة فهي التي بسوؿ من عقة مصادر كغالبا من خلاؿ بضلات السبرعات أك

 .   (kiger,2000:1)نظمة الأمم ابؼسحقةـ
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: وغيرىا من المنظماتالمانحة الخيرية  المؤسسةالفرق بين  1-3

:  المؤسسات الخيرية المانحة والجمعيات الخيرية 1-3-1

ىي التي تهقؼ إلذ تمقيم ابػقمات ااجسماعية نمقا أك عينا ككذلك ابػقمات  ابعمعيات ابػتَية     
دكف أف يكوف ىقفها ابغصوؿ على  الإنسانيةالسعليمية أك الثمافية أك الصحية بفا لو علاقة بابػقمات 

.  (ٕٗ: قٖٔٗٔ،مركز إيفاد للقراسات كااسسشارات) ابؼادمالربح 

كزارة الشؤكف )ات ابػتَية بابؼملكة العربية السعودية كتعرفها ائحة ابعمعيات كابؼؤسس     
بأنها ىيئة أىلية تطوعية تهقؼ إلذ تمقيم ابػقمات ااجسماعية بفا لو علاقة  (قٓٔٗٔااجسماعية،

بابػقمات الإنسانية دكف أف يكوف ىقفها ابغصوؿ على الربح ابؼادم أك برميق أية أغراض ا تسفق 
 .كالغرض الذم أكجقت لأجلو 

الموانتُ  كيبمى الفارؽ الأساسي بتُ ابعمعية كابؼؤسسة كما حقدتو قوانتُ ابؼملكة كغتَىا من      
تآلف بؾموعة من الأفراد، يشتًط أا يملوا عن العشرين  سسوجب لميامهامابػليجية كالعربية أف ابعمعية 

كتساىم ابؼنح كالسبرعات كابؽبات كالصققات في . ابػاصة بسكوين ابعمعيات ابػتَية في قوانتُ ابؼملكة  
رىا التي أنشئت من أجلها، إضافة إلذ الإعانات ابغكومية، كموارد أنشطسها، كرسوـ اتأديسها لأدك

، لتي يشتًط لوجودىا رأس ماؿ معتُفهي ا أما ابؼؤسسات ابػتَية،  .أعضاؤىا العضويات التي يمقمها
أكثر من مؤسس، كبزسلف عن ابعمعيات ابػتَية بأنو ا  كتسمى مؤسسات فردية ختَية، كقق يكوف بؽا 
 .(قٕٖٗٔالنجار، )يسمح بؽا بمبوؿ ابؼنح كا السبرعات من العامة

بيكن إبهاز أبرز أكجو السشابو معيات ابػتَية كفما للائحة، سسات ابػتَية مع الجكبدمارنة ابؼؤ     
  ( :ٔ)كااخسلاؼ في ابعقكؿ السالر رقم
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 (1)جدول رقم

وفقاً للائحة الجمعيات والمؤسسات المؤسسات الخيرية و أوجو الشبة والاختلاف بين الجمعيات الخيرية
 الصادرة عن وزارة الشؤون الاجتماعية الخيرية

المؤسسات الخيرية الجمعيات الخيرية المحاور   م

بزضعاف لإشراؼ كرقابة كزارة الشؤكف ااجسماعية من حيث تعيتُ الإشراف والرقابة  ٔ
  تنفيذ قراراتها، كحلها كتصفيسها بؾلس إدارة مؤقت لإدارتها، ككقف 

تنشأ من قبل فرد  أك تنشأ بطلب من عشرين شخص فأكثر  التأسيس   ٕ
بؾموعة أفراد 

يكوف طالبوا السأسيس سعوديي ابعنسية  ا بق أف 

داخل حقكد ابؼملكة فمط النطاق الجغرافي  ٖ

تمقيم ابػقمات بشكل تمقيم ابػقمات بشكل مباشر النشاط الرئيسي  ٗ
مباشر أك من خلاؿ 
تمقيم القعم بعهات 

منفذة  

غتَ ربحية كلابنا منظمات 

تسسفيق ابعمعيات ابػتَية من الإعانات التي المصادر المالية   ٘
تمقمها الوزارة  

 

ا تسسفيق  من الإعانات 
تمقمها الوزارة  التي 

للجمعيات ابػتَية 

بؽا بصع السبرعات  ا بهوز بهوز بؽا بصع السبرعات 

قق بسوؿ ذاتيان من قبل  ا بسوؿ ذاتيان من قبل ابؼؤسستُ
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 ابؼؤسس 

بهوز بؽما قبوؿ ابؽبات كالوصايا  

بهوز بؽما اسسثمار الأمواؿ الزائقة عن ابغاجة في أنشطة يكوف بؽا عائق 
. مالر يساعقىا في برميق أىقافهما كذلك بدوافمة الوزارة 

ا بهوز بؽما القخوؿ في مضاربات مالية 

التنظيم المالي  ٙ
والإداري 

نظامان للّائحة كضعت المواعق السنفيذية 
مفصلان للسنظيم الإدارم كابؼالر بؽا 

المواعق السنفيذية لد تضع 
نظامان مفصلان للّائحة 

 للسنظيم الإدارم كابؼالر
بؽا 

 ابعقكؿ من تصميم الباحثة*

: المؤسسات الخيرية المانحة والأوقاف 1-3-2

كالذم يعرؼ بأنو  الإسلاـيسشابو مفهوـ ابؼؤسسات ابػتَية إلذ حق كبتَ مع مفهوـ الوقف في      
على حكم ملك الله تعالذ، كالسصقؽ بابؼنفعة حاا أك مآا،  -أم ماؿ بيكن اانسفاع بو-حبس العتُ"

كما تنشأ ىيئة ". للصرؼ منو على جهة من ابعهات ابػتَية، مثل الفمراء، كابؼساجق ، كابؼسسشفيات 
عن إدارة ابؼاؿ المحبوس من  لةمسسملة لكل منهما ، تكوف مسسمة مع إرادة كشركط ابؼانح، كمسؤك

إا أنو تظهر عقة اخسلافات بتُ النموذجتُ ، . ، كإنماذ رغبات ابؼانح ابػتَية من جانب آخر جانب
فهناؾ السباين في منبع النشأة ، حيث يرتبط الوقف الإسلامي بفكرة دينية بؿضة، بينما تغلب على 

كومية ابؼسعلمة بالإعفاءات الضريبية ابؼؤسسات ابػتَية ابؼبادرات ابؼقنية ،كابغوافز الح
. (ٓٗ:قٖٓٗٔخفاجي،)

كبالإضافة إلذ ذلك، فإف من بتُ ااخسلافات ابعوىرية بتُ مفهومي الوقف كابؼؤسسة ابػتَية أنو      
حلا اخسياران من قبل ابؼؤسستُ في حياتهم، أك بمرار من الوزير في بعض بهوز حل ابؼؤسسة ابػتَية 
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، بينما الوقف ملك لله ا بيكن حلو كالسصرؼ في أصولو (قٕٔٗٔ، الشؤكف ااجسماعيةكزارة ) ابغاات
أصاب عمر : فمق أخرج البخارم عن ابن عمر رضي الله عنو أنو قاؿ  سواء من قبل الواقف أك غتَه ، 

الله  ، قاؿ صلىان قط أنفس منو، فما تأمرني بو؟أصبت أرضان لد أصب ما: بخيبر أرضان، فأتى النبي فماؿ
، فسصقؽ بها عمر أنو ا يباع أصلها كا يوىب كا "إف شئت حبست أصلها كتصققت بو" عليو كسلم 

.  (ٓٔ-ٚ:قٖٖٗٔابعاسر، )  يورث، في الفمراء كالمربى كالرقاب كفي سبيل الله كالضيف كابن السبيل

: المسؤولية الاجتماعيةبرامج المؤسسات الخيرية المانحة و 1-3-3

كىذا . باتت الشركات الكبرل الآف تسبتٌ على نطاؽ كاسع مفهوـ ابؼسؤكلية ااجسماعية للشركة     
 ان ىو بصورة أساسية بؾموعة من ابؼبادئ التي تسعهق بدوجبها الشركة بأف تكوف شركة بذارية ككيافابؼفهوـ 

كزارة ابػارجية )ةمن خلاؿ تعزيز ابؼصلحة العامة كرد العطاء إلذ المجسمعات الأىلي ان صالح ان كطتٍ
كليس ىناؾ تعريف بؿقد كقاطع بؼفهوـ ابؼسؤكلية ااجسماعية يكسسب بدوجبو قوة إلزاـ .(ت.باامريكية،

كطنية أك دكلية، كمن ىنا فمق تعقدت صور ابؼبادرات كالفعاليات بحسب طبيعة البيئة المحيطة، كنطاؽ 
كىذه ابؼسؤكلية بطبيعسها ليست . مالية كبشرية نشاط الشركة كأشكالو، كما تسمسع بو كل شركة من ققرة 

جامقة، بل بؽا الصفة القيناميكية كالواقعية كتسصف بالسطور ابؼسسمر كي تسواءـ بسرعة كفق مصابغها 
 . (ـٜٕٓٓالسحيباني، )كحسب ابؼسغتَات ااقسصادية كااجسماعية كالسياسية

من أىم الواجبات الواقعة على عاتق تعسبر  ابؼسؤكلية ااجسماعيةعلى أف  (قٜٕٗٔ)كيؤكق العربي     
الشركات كابؼؤسسات الوطنية بالقكؿ، كىي السزاـ مسسمر من ىذه ابؼؤسسات في تطوير كبرستُ ابؼسسول 

السعليمي كالثمافي كااقسصادم كالضماف ااجسماعي لأفراد المجسمع كذلك من خلاؿ توفتَ ابػقمات 
اعية لرجاؿ الأعماؿ على بؾرد ابؼشاركة في الأعماؿ ابػتَية كعمل كا تمسصر ابؼسؤكلية ااجسم .ابؼسنوعة

 فبالإضافة إلذ االسزاـ بالأنظمة كالموانتُ ابؼسبعة، ىناؾ ما يسعلق بالنواحي الصحية ،بضلات تطوعية
كالبيئية، كمراعاة حموؽ الإنساف كخاصة حموؽ العاملتُ، كتطوير المجسمع المحلي، كاالسزاـ بابؼنافسة 

 .العادلة كالبعق عن ااحسكار، كإرضاء ابؼسسهلك

من حيث  كيسشابو مفهوـ ابؼسؤكلية ااجسماعية مع مفهوـ ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة السابعة للشركات     
 إا أف الفارؽ الأساسي بينهما أف.  أف مثل تلك ابؼؤسسات تنشأ في الغالب بقافع ابؼسؤكلية ااجسماعية
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السابعة  ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بينما ضمن أنشطة الشركات ابػاصة، جسماعية تكوفأنشطة ابؼسؤكلية اا
عبارة عن ( Westhues and Einwiller,2006:146) كيسذس ك اينويلر كما يشتَ إليو للشركات

ة قانونيان، كماديان، ككذا في مسسملتنشأ في الأساس من قبل أصحاب الشركات إا أنها  مؤسسية اتكياف
. كيسأثر الغرض منها بالإطار المانوني الذم ينظم عمل تلك ابؼؤسسات. رسالسها عن الشركات السابعة بؽا

ككما ىو ابغاؿ في . ؤسسات معفاة من الضرائبكطابؼا أنها موجهة لأغراض ابؼنفعة العامة، فإف تلك الد
 .ر عمل ابؼؤسسة بهم  الشركات السابعة بؽا تلك ابؼؤسسات، فإف للمؤسسات ابػتَية مسسفيقين يسأث

فإف أحق ابػيارات ( Charity Commission,2009:4 )العمل ابػتَم البريطانية  بؽيئةككفمان      
ربدا كجزء من برنامج ابؼسؤكلية ااجسماعية لسلك )ابؼساحة للشركة الراغبة في السبرع للجمعيات ابػتَية 

ؿ ابق أف تأخذىا الشركة عقة عواـ ابؽيئةكقق كضعت .  ىو تأسيس مؤسسة ختَية تابعة بؽا( الشركة
العامة فمط ،  ابؼنفعةعسبار عنق تأسيس مؤسسة ختَية تابعة بؽا من أبنها أف يكوف الغرض منها بعتُ اا

تعزيز مصالح الشركة فلا ( كلو بشكل جزئي ) فلو أرادت الشركة أف تنشئ مؤسسة تابعة بؽا تسسهقؼ 
كبالسالر، فإف تلك ابؼؤسسات ابق أف تكوف مسسملة عن .ية بيكن أف تسمى تلك ابؼؤسسة مؤسسة ختَ

 .   الشركات السابعة بؽا كلمجلس أمنائها ابغرية في ابزاذ المرارات، ككضع السياسات كخطط العمل

إلذ أف الفارؽ ( Petkoski and other,2006:8) بيسكوسكي كآخركف  كبشكل مشابو، يشتَ     
عية للشركات كالعمل ابػتَم للشركات أف الأكلذ بحكم طبيعسها مقبؾة في الأساسي بتُ ابؼسؤكلية ااجسما

بينما يعق . عمل ابؼؤسسة الأساسية، كمكوف ىاـ في عملية تكوين الثركة كاسسقامة الأرباح إستًاتيجية
كبالسالر ، فإف ابؼسؤكلية ااجسماعية . العمل ابػتَم عملا خارجيا كبعيق عن الأعماؿ الأساسية للشركة 

 . لشركات حينما تنفذ بشكل فعاؿ ، بيكن أف تكوف مربحة للشركة كمفيقة للمجسمع على حق سواءؿ

 : كبفا سبق ، بيكن تلخيص أىم ااخسلافات بتُ ابؼفهومتُ كما يلي     

ابؼسؤكلية ااجسماعية مفهوـ أكسع من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة السابعة للشركات من حيث نطاؽ   -
، كالبيئة، كالمجسمع الذم تعمل فيو كالعملاءشمل كل من العاملتُ في الشركة، كابؼسابنتُ، السأثتَ الذم م

الشركة، بينما تمسصر برامج ابؼؤسسات ابػتَية السابعة للشركات على فئة معينة كبؾاات بؿقدة مسبمان 
 . ضمن السياسة العامة لبرامج ابؼنح 
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يسنوع شكل ابؼسؤكلية ااجسماعية للشركات، حيث بيكن أف تموـ بها كحقة تابعة للشركة، أك بيكن  -
، بينما ا بق أف تكوف ابؼؤسسات ابػتَية أف تأخذ شكل مؤسسة ختَية مسسملة إداريا كماليا عن الشركة 

 . ابػاصة السابعة للشركات مسسملة قانونيان كماديان عن الشركات ، كبؽا استًاتيجياتها 

(: trusts)المؤسسات الخيرية المانحة وصناديق الائتمان  1-3-4

، كيمصق بالأختَ كضع أمواؿ أك (trusts)قتًب بموذج ابؼؤسسات ابػتَية مع مفهوـ اائسمافم
أك  الأمواؿالذم يموـ باسسثمار " الأمناءبؾلس "عمار في حيازة شخص أك جهة ما يطلق عليها 

ففي كلا . العمارات لصالح أىقاؼ صاحب ابؼاؿ، سواء كانت أىقافان شخصية أـ أىقافان عامة
ة المحبوسة إلذ مؤسسة مسسملة عن شخص ابؼانح، إا انو ا يشتًط ختَمّ  الأمواؿالنموذجتُ يعهق بإدارة 

.  (ٓٗ: ٖٔٗٔخفاجي، )أىقاؼ اائسماف، فمن ابؼمكن أف يقار لصالح شخص ابؼانح كعائلسو

 : أىمية المؤسسات الخيرية المانحة 1-4

المطاع ) لمق قامت الإدارة ابغقيثة في القكؿ ابؼسمقمة في الإدارة كالصناعة كااقسصاد باعسماد      
كشريكان في بصيع عمليات السنمية ، كقطاعان مسانقان للمطاع العاـ كابػاص ، ليس  قطاعا أساسيان ( الثالث

اشرة للفمر كابؼرض كابعهل بابؼساعقات كابؼعونات فحسب، بل إف الأمر تعقل على صعيق ابؼعابعات ابؼب
ذلك إلذ الشراكة السنموية من خلاؿ الوجود الكبتَ كابؼنظم للمنظمات كابعمعيات كاابرادات كالشركات 

 .(ٖ٘: قٖٓٗٔالسلومي ،) كابؼسسشفيات كابعامعات غتَ الربحية

كااجسماعية كدعم اقسصاد ابؼعرفة كالثمافة ف السنمية ااقسصادية أ( ٗ٘: قٖٓٗٔ)كيؤكق  السلومي     
كبرميق السيادة الوطنية خاصة في المرف الواحق كالعشرين بسحقياتو كبرواتو، ا بيكن أف تسحمق بالمطاع 

 الثالث اعالمط منظمات أبنية تكمنك. الموم للمطاع الثالثعن الوجود  العاـ كا بالمطاع ابػاص بعيقان 
 كرقص فع ةالناجم كةالفج دس خلاؿ منص كابػا كميابغك اعتُالمط بتُ السوازف ؽبرمي على ققرتها في

 من كافة المجسمع أفراد إلذ كمنسجاتو خقماتو بصيع إيصاؿ على قققرت دـكع م،البتَكقراط كميابغك زاابعو
 جهة من ملموس مادم حرب ؽبرمي دكف كمنسجاتو خقماتو تمقيم فع صاالخ اعالمط اـكإحج ة،جو
 ةالثق فـ يقصر عـ كالفاعلية، كالكفاءة بابؼركنة مسسمل،يسمسع تنموم خقميع قطا فهو إذان   .رلأخ

  .ممابل دكف الأساسية حاجاتهم كتلبية للناس اةابغي ةنوعي ينبرس إلذ دؼقكم عبية،الش
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في العابؼتُ العربي ( كمطاع ثالث)كبالإضافة إلذ ذلك، فإف الفرص السابكة أماـ المطاع ابػتَم      
 :كالإسلامي كثتَة يصعب حصرىا كإف كاف من أبنها كما يشتَ السلومي 

ة مالسوجو العابؼي يزداد بكو تمليص دكر ابغكومات أك تغيتَه في ابعوانب ااقسصادية كالسياس -
 . فرصان غتَ مسبوقة لسنشيط دكر المطاع الثالث كتوسيعو كتفعيلوا يوفر مم،كااجسماعية

النجاح الإدارم الباىر لسطبيمات المطاع الثالث عابؼيان، كاسسثمار السحقيات ابػارجية ابؼسنوعة،  -
كاسسيعاب برقيات السنمية القاخلية ابؼسعقدة خاصة مع توفر كل كسائل السمنية كااتصاات 

  .ابغقيثة
الطفرات ااقسصادية  لكثتَ من ابغكومات العربية كالإسلامية، كما يسبع ذلك من كاقع  -

مقخلات مالية كاقسصادية ضخمة بيكن أف تسهم في تنمية الأكقاؼ كتفعيل الزكاة كالسبرعات 
كالصققات ، كالشركع في إنشاء ابؼؤسسات غتَ الربحية كدعمها لسشكل البنية الرئيسية 

 .، كلسمنح اسسثماراتها كمشاريعها كأكقافها قوة اقسصادية كطنية بؿلية بؼؤسسات المطاع الثالث 

كلد يمسصر عمل ابؼنظمات ابػتَية ابؼابكة بدخسلف أشكابؽا على تمقيم الأمواؿ للجهات ابػتَية     
فحسب ، بل تعقل ذلك إلذ الإسهاـ في اارتماء بعمل ابؼؤسسات ابؼمنوحة كتطويرىا كالرفع من 

ىم ، كما سابنت ىذه ابؼؤسسات في بمو العمل ابػتَم كاتساع ؿمالعاملتُ فيها كصملهم كتأهمسسول 
نطاقو من خلاؿ القعم الذم تمقمو للمؤسسات الناشئة ، كىذا جعل ابغكومات تقعم كتسانق ىذه 

، فهي ابؼؤسسات كبسنحها الثمة نظرا لقكرىا الفاعل في بزفيف الأعباء عنها كمسانقتها في تنمية المجسمع
تعقىا شريكا ا منافسا كا تشكل مصقر قلق بؽا ، كىذا ما جعلها تسبوأ مكانة مرموقة في المجسمع كتموـ 

  (ٙ:قٖٓٗٔ،مؤسسة عبقالربضن الراجحي كعائلسو ابػتَية) كجوبأداء رسالسها على أكمل 

، في بؾاؿ العمل ابػتَم كبتَان را ن كفي ابؼملكة العربية السعودية، تلعب ابؼؤسسات ابؼابكة ابػتَية دك     
يمرب من  ؛ حيث ينسشر ماكتمقيم القعم بؽا  ديق من ابؼشاريع للجهات ابػتَيةحيث تموـ برعاية الع

في أرجاء ابؼملكة، تسنوع أشكاؿ القعم فيها لسشمل كافة المجاات ابػتَية  مؤسسة ختَية ربظيةتسعتُ 
 .كالسطوعية 
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في برميق السنمية ابؼسسقامة في شتى المجاات  ىامان  ابػتَية ابؼابكة دكران ف للمؤسسات كبؾمل الموؿ، فإ     
مثلا ؼ. السياسية كااقسصادية كااجسماعية كالثمافية ، شأنها في ذلك شأف كافة قطاعات القكلة الأخرل 

 مثل مشكلات مواجهة من خلاؿ كااقسصادم السياسي ااسسمرار برميقتساىم تلك ابؼؤسسات في 
كما أنو بؽا دكرا فاعلان في برميق السنمية الثمافية من خلاؿ دعم البحوث العلمية . كالبطالة كغتَىا  الفمر

 . كىكذا.. كإقامة ابؼؤبسرات كابؼلسميات الثمافية 

 :   المانحة المنح لدى المؤسسات الخيريةسياسات    1-5
ليات ابؼنح لقيها، كما ىو ابغاؿ تستَ ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة كفق سياسات بؿقدة سلفان تنظم عم     

كقبل السفصيل في سياسات ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة، ا بق من بررير . في أم منظمة أخرل 
 . مفهوـ كل من السياسات، كابؼنح، كسياسات ابؼنح  

السياسة بشكل شمولر على أنها مبقأ  (.Oxford dictionary,n.d)يعرؼ قاموس اكسفورد     
ىنا يلاحظ بأف مفهوـ ك. العمل ابؼعسمق من قبل ابغكومة، أك ابغزب، أك قطاع الأعماؿ، أك الأفراد

السياسة ا يمسصر على ابؼنظمات فحسب بل يشمل كذلك مبادئ العمل  ابؼوجهة لكل من القكلة 
-ٔٔٔ: ـٜٜٗٔ)كآخركف عانة بسعريف درةكلأغراض ىذه القراسة، بيكن ااست. كالأحزاب كغتَىم 

للسياسات بأنها بؾموعة ابؼبادئ كالمواعق التي بركم ستَ العمل، كالمحقدة سلفان من قبل الإدارة،  (ٕٔٔ
 . كالتي يستًشق بها العاملوف في ابؼسسويات ابؼخسلفة عنق ابزاذ المرارات

السزاـ من قبل ابؼؤسسة  فهي عبارة عنابكة ، أما بالنسبة للمنح ابؼمقمة من قبل ابؼؤسسات ابػتَية الد     
 Ford)   ةبسمقيم مقفوعات إلذ ابؼنظمات أك الأفراد بؼقة زمنية بؿقدة بؼواصلة العمل على البرامج ابؼمنوح

Foundation,n.d.) . أك بعبارة أخرل ىي ابؼساعقات ابؼالية كالعينية التي تمقـ للجمعيات الأىلية
إكراـ، )التي بزقـ المجسمع كتعمل على تنمية كتطوير ققرات الفرد كالمجسمعلإنفاقها في ابؼشركعات 

على أنها ابؼساعقات ابؼالية أك العينية ابؼمقمة من قبل  إجرائيبشكل كبيكن تعريف ابؼنح . (ـٕٔٔٓ
سواء مؤسسات، أك أفراد، ) إلذ ابؼمنوحتُ ( الخ.سواء دكلة، أك شركة، أك مؤسسة، أك صنقكؽ) ابؼابكتُ 

 .في فتًة زمنية بؿقدة لسنفيذ البرامج التي تسوافق مع أىقاؼ ابؼابكتُ  ( الخ..بصاعات أك
 على أف مفهوـ العطاء كابؼنح في أصلو ىو بفارسة ختَية مسجذرة( ٕٕ: ٖٖٗٔ)يؤكق السبهاف ك     

لقل معظم ابغضارات على مر الساريخ ، إا أنو في العصر ابغقيث أصبح عبارة عن كويفة احتًافية بسارس 
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من قبل تنظيمات مسخصصة كمسسملة كبؽا صفة ربظية، كما أف بؽا قواعقىا كإجراءاتها العملية ابؼنضبطة 
يضمن الوفاء بحموؽ كلا بسياسات تنظيمية بركم العلاقة بتُ كل من ابؼانح كابؼسسفيق بالشكل الذم 

 . ا ـالطرفتُ كالسزاماتو
أنها أداة تنظيمية، تسضمن بؾموعة من لأغراض ىذه القراسة على  سياسة ابؼنحكبيكن تعريف      

الأحكاـ كالمواعق كالإجراءات الإدارية، التي تضبط العلاقة بتُ ابعهة ابؼابكة كابعهة ابؼسسفيقة، بالشكل 
ية ابؼنح، كبالمقر الذم بهنب ابعهة ابؼابكة ىقر مواردىا كزيادة تكاليفها الذم يساعق على ترشيق عمل

السشغيلية؛ بسبب دعم ابؼشاريع كالبرامج ابػتَية التي ا تنسجم مع رسالسها التي أنشئت من أجلها، أك 
 كفيما يلي تفصيل بؼعايتَ ابؼنح ، كبؾااتو، .(ٜ: قٖٗٗٔالسبهاف، ) أىقافها التي ترغب في برميمها

 . كإجراءاتو مع عرض عقة بماذج بؼؤسسات ختَية مابكة بـسلفة 

 : المنح معايير 1-5-1

ساعق مبفا  للجهات الراغبة في ابغصوؿ على منحة تضع ابؼؤسسات ابؼابكة ضوابطان كشركطان بؿقدة     
اكؾ فمثلا تضع مؤسسة . ىذه ابعهات على ضبط عمليات ابؼنح كبرميمها لأىقافها كسهولة مسابعسها

من قبل ابعهات  معايتَ عامة ابق من توافرىا في ابؼبادرات ابؼمقمة( n.d.noitadnuoF kaO,) ابػتَية
الأسباب ابعذرية للمشاكل، كأف تكوف قابلة للسكرار، كأف  تلك ابؼبادرات منها أف تسسهقؼكطالبة ابؼنح 

كما تبتُ ابؼؤسسة على موقعها االكتًكني السزامها . تشمل خطط للاسسقامة طويلة الأجل كغتَىا 
بسمويل برامج بؿقدة كىي البرامج ابؼسعلمة بالعنف ضق الأطفاؿ، كالبيئة، كالإسكاف كالسشرد، كحموؽ 

ا ابؼرأة، كالفركقات في السعليم،كبرامج أخرل في بؾاات الصحة كالإغاثة كالسعليم الإنساف القكلية، كقضام
كبرقد ابؼؤسسة لكل برنامج نطاؽ جغرافي بؿقد، كمعايتَ بسويل خاصة مفصلة على موقعها . كالفنوف

، كبسويل كأختَان فإف ابؼؤسسة تسسثتٍ دعم الأفراد، كابؼنظمات القينية، كابغملات اانسخابية . االكتًكني
 . دكار إا في حاات خاصة ٓٓٓ.ٕ٘ابؼنح القراسية ، أك ابؼبادرات التي تسطلب أقل من 

عشر ضابطان لسمقيم ابؼنح  اثتٍ( ت.ب)الشيخ بؿمق الراجحي ابػتَية  كبشكل بفاثل ، برقد أكقاؼ     
 : للجهات ابػتَة كىي

 .سلامة الوضع النظامي كالسنظيمي للجهة  -
 .بابظها( مفعّل)حساب بنكي أف يكوف للجهة  -
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 .أف يكوف ابؼشركع مسوافق مع سياسة الأكقاؼ كبؾاات ابؼنح -
 .أف يكوف ابؼشركع ضمن اخسصاص ابعهة طالبة القعم -
 . أف ا تزيق تكلفة ابؼشركع عن عشرة ملايتُ ريال، كا تمل عن نصف مليوف ريال  -
 .القعم ٝ من ابؼووفتُ ابؼسفرغتُ في ابعهة طالبةٖٓكجود ما نسبسو  -
 .تفرغ مقير ابؼشركع تفرغان كاملان  -
 .قابلية ابؼشركع للمياس كبرقيق بـرجات ابؼشركع بققة كبياف بـاطر ابؼشركع -
كجود خطة عمل تنفيذية مسضمنة البرنامج الزمتٍ حسب ابؼراحل كابؼسطلبات ابؼادية كالبشرية  -

 .كآلية بؼسابعة السنفيذ
 . ركع لذلك كرأت إدارة الأكقاؼ أبنيسوتعيتُ اسسشارم للمشركع في حاؿ حاجة ابؼش -
أف يمقـ تمريران خساميان شاملان مزكدان بالصور كالإحصاءات عن البرنامج كأثره كالسوصيات  -

 . ابؼسسمبلية
 .  االسزاـ بسوثيق ابؼشركع في بصيع مراحلو  -

ابػتَية في زيارتو لعقد من  الراجحيمؤسسة عبقالربضن فريق كبذقر الإشارة ىنا إلذ اسسطلاع ؿ     
ابؼابكة ابػتَية في ابؼملكة ابؼسحقة، حيث تضمن ااسسطلاع ابػبرة البريطانية في سياسات ابؼنح ابؼؤسسات 

مؤسسة عبقالربضن )ابؼؤسسات معايتَ تمقيم ابؼنح التي رصقىا الفريق لقل تلك كمسابعسها ، كمن أىم 
( ٜٖ: قٖٓٗٔالراجحي ابػتَية،

 .مع سياسات ابؼؤسسة ابؼابكة كأىقافها توافق ابؼشركع -
 .كإداريااسسملاؿ ابؼشركع ماليان  -
 .غياب القعم ابغكومي -
 . سعة السأثتَ ابؼسوقع -
 .كضوح بـرجات ابؼشركع -
 . قابلية ابؼشركع للسطبيق، مهما كاف حجمو -
 .خضوع ابؼشركع للسحكيم، خاصة ابؼشاريع البحثية كما شابهها -
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 : مجالات المنح لدى المؤسسات الخيرية المانحة  1-5-2

تمسصر ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في تمقبيها للمنح في اغلب الأحياف على مشاريع كبرامج في ميادين      
فهناؾ من ابؼؤسسات . بؿقدة تسفاكت من جهة إلذ أخرل حسب اىسماـ ابعهة كسياسة ابؼنح لقيها 

يمسصر على تمقيم ابؼنح لإجراء البحوث العلمية  ماشاريع الصحية، كىناؾ يمسصر على الد ماابؼابكة مثلان 
كغالبان ما . بقعم البرامج ابؼسعلمة بفئة بؿقدة كابؼرأة أك الطفل ، كىكذا  ما ىو مسخصص، كما أف منها 

 . يشار إلذ بؾاات ابؼنح ضمن أىقاؼ ابؼؤسسة ابؼابكة كسياسة ابؼنح لقيها 

 Bill & Melinda Gates)، تمقـ مؤسسة بيل كميلنقا قيسس ابػتَية فعلى سبيل ابؼثاؿ     

Foundation,n.d. ) ،منحان في بؾاات أربع رئيسية فمط كىي السنمية العابؼية، كالصحة العابؼية
كالسياسة العابؼية ، كبؾاؿ خاص بالوايات ابؼسحقة لسحستُ نوعية السعليم كدعم الأطفاؿ كالأسر 

 The William and Flora)أما مؤسسة كيليم كفلورا ىيولت .ابؼعرضتُ للخطر في كاية كاشنطن 

Hewlett Foundation, n.d. ) ،فسمقـ ابؼنح للبرامج في بطس بؾاات رئيسية كىي السعليم، كالبيئة
بينما تمسصر مؤسسة ركبرت ككد جونسوف . كالسنمية العابؼية كالسكاف، كالفنوف، كالمطاع ابػتَم

في تمقبيها للمنح على بؾاؿ الرعاية ( .Robert Wood Johnson Foundation,n.d)ابػتَية
 طلاؿ بن الوليق فلمؤسسة العربية، ابؼابكة ابػتَية ابؼؤسسات لقل ابغاؿ ككذلك .ريكتُ فمطالصحية للأـ

 ،الأدياف بتُ كالسفاىم كابغوار الكوارث، من كالسعافي المجسمع، تنمية كىي تركيز بؾاات أربع ة مثلان ابػتَم
. (ت.ابػتَية، بمؤسسة الوليق بن طلاؿ ) ةابػاص ابؼشاريع بعض إلذ بالإضافة ابؼرأة، كبسكتُ

  :كبشكل عاـ ، بيكن الموؿ بأف أبرز بؾاات القعم لقل ابؼؤسسات ابؼابكة ابػتَية ىي كما يلي
كسمقيم ابؼنح القراسية ،كرعاية ابؼوىوبتُ، كدعم البحوث ، كإقامة القكرات : المجاؿ العلمي  -

شاريع كابؼؤبسرات كابؼلسميات كالبرامج السأىيلية، كابؼسابنة في بناء مباني بعهات تعليمية، كرعاية الد
 .الثمافية 

كعلاج ابؼرضى كذكم ااحسياجات ابػاصة، كتأمتُ اللوازـ الطبية، كالبرامج : المجاؿ الصحي -
 .السوعوية الصحية، كإنشاء ابؼباني، كغتَ ذلك 

كإغاثة ابؼنكوبتُ كضحايا ابغركب،كتمقيم كسوة الشساء، كرعاية الأرامل :  المجاؿ الإغاثي -
 .كالأيساـ، كخقمات الإسكاف كغتَىا
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كمساعقة ابؼمبلتُ على الزكاج، كبرامج السنمية الأسرية كطباعة الكسب في : المجاؿ ااجسماعي  -
 . ىذا المجاؿ، كغتَىا

دكرات ككرش العمل للجهات ابػتَية، كسمقيم ااسسشارات كاؿ:بؾاؿ تطوير المطاع ابػتَم -
 . كابؼساعقة في السطوير الإدارم كإعادة ابؽيكلة

كطباعة الكسب في ىذا المجاؿ، كتأىيل القعاة ،كبناء ابؼساجق أك صيانسها : المجاؿ القعوم -
 . الخ...

 :إجراءات المنح 1-5-3

أداء العمل، كعادة ما تسكوف من كيمصق بالإجراءات ىنا المرارات كالسوجيهات التي برقد كيفية      
 .بؾموعة من ابػطوات المحقدة كابؼرتبة ترتيبان زمنيان 

من مؤسسة لأخرل، كفيما يلي بموذجاف من الإجراءات ابؼسبعة في ابؼسبعة بزسلف إجراءات ابؼنح ك     
 : تمقيم ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة، كىي كالسالر 

تبتُ ابؼؤسسة في ( : The Ford Foundation)مؤسسة فورد ابػتَية  -
القليل الإجرائي للمنح ابؼنشور على موقعها في شبكة اانتًنت أف السمقـ 

بطلب ابؼنح يسم من خلاؿ قسم ابؼنح على موقعها االكتًكني الذم سيطلب 
من طالب ابؼنحة في البقاية تمقيم معلومات للسواصل معو، كتمقيم كصف 

ا، كقائمة بالأشخاص الذين سيسولوف تنفيذ موجز للجهة ابؼطلوب دعمو
ابؼشركع، كبياف الغرض من ابؼشركع كابؼشاكل التي يهقؼ بؼعابعسها ، كابؼيزانية 

بعق ذلك، يموـ فريق السمييم . السمقيرية ، كالإطار الزمتٍ ابؼسوقع للمشركع
بدراجعة الطلب، فإف كاف يسناسب مع أكلويات ابؼؤسسة كقيود ابؼيزانية، يطلب 

كبعق السمقـ بالطلب الربظي، تموـ .ف ابعهة طالبة ابؼنحة السمقـ بدمتًح ربظي ـ
ابؼؤسسة بابؼراجعة الإدارية كالمانونية في غضوف ثلاثة أشهر تمريبا بغتُ ابؼوافمة 

   (.The Ford Foundation, n.d)النهائية على ابؼمتًح
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لقليل الإجرائي يوضح ا: مؤسسة عبقالربضن بن صالح الراجحي كعائلسو ابػتَية -
للمؤسسة آلية ستَ طلبات ابؼنح حيث بير بعقة مراحل أكبؽا مرحلة اسسمباؿ 
الطلب كيسم فيها اسسلامو كالسأكق من برمق شركط قبوؿ الشريك، كالسأكق 

 بسوجيو الطلبابؼقير السنفيذم يموـ من برمق قبوؿ الطلب ، كتوريقه، بٍ 
ة عليو تأبٌ مرحلة دراسة الطلب للإدارة ابؼعنية أك ابغفظ، بٍ بعق ابؼوافق

ابؼسطلبات من الشريك ، كبعقىا يسم اعسماد منح الطلب كتوقيع  كإكماؿ
مؤسسة )غلاقو ااتفاقيات كتسليم ابؼنح ،  كأختَا أرشفة الطلب كمن بٍ إ

.   (قٕٖٗٔ، عبقالربضن صالح الراجحي كعائلسو ابػتَية

 المؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية   -2
 :العربية السعودية العمل الخيري في المملكة 2-1

 ابعهق ما بتُ العطاء أشكاؿ تنوعت كقق  .الإسلامي المجسمع ركائز من العطاء ابػتَم بفارسة تعق       
 بيثل ابػتَم  العمل كاف كلئن .كابعمعيات كالمبيلة الفاعلة كالأفراد ابعهات صيغ تعقدت كابؼاؿ، كما كالوقت

 رافقا اليوـ صار قق ابػتَم العمل فإف الذم حثت عليو الشريعة الإسلامية ، ااجسماعي للسكافل صورة ذاتو في
 . البشرية السنمية ركافق مهمان من

ات آلرفي بؾسمعاتو  -بابؼفهوـ الواسع للختَية –فلمق أكجق الإسلاـ من خلاؿ تشريعات العمل ابػتَم      
حتى أصبحت بحق ختَ أمة أخرجت للناس، حيث بناء ابؼساجق كما ينبثق  ككسائل قفزت بالأمة الإسلامية

كفريضة الزكاة كما ينسج عنها من تكافل اجسماعي بتُ الأغنياء كالفمراء،  رس كحلق العلم،امنها من ابؼق
كتنمية ، كشق الطرؽ ،كابؼسسشفيات ،دارسكالد ،كالأكقاؼ كما يسصل بها من الأنشطة ابػتَية العظيمة كابؼساجق

  (ٓٗ-ٜٖ:  قٖٓٗٔالسلومي،)كغتَ ذلك من الأمور ابػتَية ،كالبساتتُ ،الأسواؽ

من ااىسماـ ( حاات الطوارئ) كبسلك الآليات اسسطاع الإسلاـ أف بهعل المطاع ابػتَم يسعقل دكر      
بكل شرائح المجسمع،  ىسماـكاا( السنمية)إلذ دكر  –كىو دكر مهم بلا شك  -بالفمراء كابؼساكتُ أك ابؼشردين

كالفكرية فيسق النمص من غتَ نزاع مع ، كالثمافية ،كالسياسية ،كااقسصادية ،ليصل إلذ كل مكوناتو ااجسماعية
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) كيكوف ذا إسهاـ في بناء مؤسسات القكلة ، كشريكا دائما في عمليات السنمية ،مؤسسات المطاع ابغكومي
.  ( ٓٗ: ق ٖٓٗٔالسلومي، 

كما كاف للمطاع ابػتَم نصيب في توجهات ابؼملكة العربية السعودية السنموية ،حيث تنص الأسس      
تشجيع ابؼؤسسات ابػاصة كالأفراد على الإسهاـ في الأعماؿ السطوعية " بػطة السنمية الثامنة على الإستًاتيجية

كابػتَية في المجاات ااجسماعية كالصحية كالسعليمية، كترسيخ مفهومها كأبنيسها، كاارتماء بوسائل كأساليب 
رئيسية لسوجهات ابؼملكة كنهجها كما أف من السمات اؿ. ( ٖٖ.:ت.كزارة ااقسصاد كالسخطيط، ب)"أدائها 

السكامل بتُ ابعهات الربظية "في توفتَ ابػقمات ااجسماعية الرعائية كالسنموية كفما بػطة السنمية الساسعة 
تعزيز ابؼشاركة الأىلية " ، كلذا فإف من أىم أىقاؼ ابػطة في بؾاؿ ابؼرأة كالأسرة"كمؤسسات المجسمع ابؼقني

كالرعاية ااجسماعية، كتطوير كفاءة الأداء للجهات ابغكومية كمؤسسات المجسمع كدعمها في عمليات السنمية 
كلسحميق أىقاؼ ابػطة في ىذا المجاؿ، كضعت عقد من السياسات كاف من " . ابؼقني كفاعليسها في ىذا المجاؿ

كزارة )" جقيقة دعم ابعمعيات ابػتَية فنيان كإداريان كماليان، كتشجيع تأسيس بصعيات كمؤسسات ختَية"أبرزىا 
. (ٜٕٖ-ٜٖٔ.:ت.ااقسصاد كالسخطيط، ب

على أف العلاقة بتُ مؤسسات العمل ابػتَم كالأفراد في ابؼملكة العربية ( ٕٖ:قٖٔٗٔ)كتؤكق خفاجي     
مؤسسات العمل ابػتَم  كتشتَ إلذ أف. تها بتُ ابؼواطنتُ كالقكلةاؽ نظتَالسعودية تكاد أف تبلغ من الموة ما يفو

ابؼسعقدة، كقق  كالإنسانيةتسمايز في رسالسها ااجسماعية لكنها  في دكافعها القينية المويةتسشارؾ السعودية 
دامة قق تنامت انصبت جهودىا لسنوات طويلة على ابعانب الرعوم، إا أف مسابناتها في جهود السنمية ابؼست

.  في الآكنة الأختَة

اتو في ابؼملكة العربية السعودية، سيسم السطرؽ في ىذا كلسسليط الضوء على كاقع العمل ابػتَم كمؤسس     
الفصل إلذ مفهوـ العمل ابػتَم، كمراحل تطوره من ابؼاضي حتى كقسنا ابغاضر ، بٍ تصنيف مؤسسات العمل 
ابػتَم في ابؼملكة العربية السعودية، كالأنظمة كاللوائح ابؼسعلمة بالعمل ابػتَم ، كأختَان قراءة كاقع ابؼؤسسات 

يرية ابؼابكة في ابؼملكة من حيث عقدىا كتوزيعها كابعهات السابعة بؽا ، كمن بٍ تسليط الضوء على ائحة الخ
 . ابعمعيات كابؼؤسسات ابػتَية، كاسسعراض بماذج من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في ابؼملكة
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:  مفهوم العمل الخيري  2-1-1

يبذلو فرد أك بصاعة أك مؤسسة بؼساعقة الآخرين المجهود الذم بيكن تعريف العمل ابػتَم بأنو   
كقق يكوف العمل ابػتَم أمران كاجبان كما ىو . المحساجتُ دكف أف ينسظر ممابلان ماديان عما يمقمو أك يبذلو 

ابغاؿ في الزكاة ابؼفركضة في ابؼاؿ ، أك أمران تطوعيا كالصققات ابؼسسحبة، كالأكقاؼ كابؼساعقات الأخرل 
 . (قٕٛٗٔلة، شبا) ابؼخسلفة

أف ( ـٕٕٔٓ)الغامقم فتَل ،"العمل السطوعي"كيفرؽ البعض بتُ مفهوـ العمل ابػتَم ك مفهوـ      
 خاصةن إذا نظرنا إليو من جانب العمل الإنساني السطبيمي"عمل ابػتَماؿ"أشمل من  العمل السطوعي

ما  بعمل الإنساف قق يسطوع لأف ،أك شريعة من معسمق غتَ منطلق  إنسانيان  دافعو يكوف، كالذم البحت
حصرين فيما حثت كتطبيماتو من" العمل ابػتَم" يأبٌ ، بينماكمفهوـ شرعي" ابػتَيَّة"خل في لكنّو ا يق

ة كابؼسلمتُ خاصة، يف من الإحساف بعنس الإنساف عاـل بو القين ابغنكأكص ةعليو الشريعة الإسلامي
كتمقيم العوف  على عمل ابػتَ صوص الشرعية التي برثكأكثر الن .بابغيواف، كالبيئة، كغتَىا كالعناية

 .العمل السطوعي اد بها العمل ابػتَم كابؼساعقة يمص

اره بؾموعة بباعت" السكافل ااجسماعي"فكرة  عمليا بهسقابػتَم كبذا بيكن الموؿ بأف مفهوـ العمل      
لسمقيم السبرع  ذلك كيقفعهمالناس  حاجاتيسحسسوف  لبعض الأشخاص الذينمن الأعماؿ ابػتَية 

 . بجهودىم كأكقاتهم كأموابؽم بػقمة ىؤاء الناس بهقؼ برميق ابػتَ كابؼنفعة بؽم

بدا ىذا المطاع بيكن برقيق بظات أما فيما يسعلق بالمطاع ابػتَم الربظي بشكل خاص ، فإنو        
 :(ـٕٗٓٓخضر، ) يلي

 .عن ابغكومات ااسسملاؿ الذابٌ بؽياكل ابؼنظمات غتَ ابغكومية -
توافر مبادرة ذاتية من ابؼواطنتُ لسشكيل مثل ىذه ابؼنظمات مع كجود درجة عالية من  -

 .درجات السطوع داخلها 
 .أنها منظمات غتَ ربحية -
إذا حممت ىذه ابؼنظمات عائقان اك فائضان، فلا يوزع على أعضاء بؾلس الإدارة كلكن  -

 .يسسخقـ لصالح تطوير عمل تلك ابؼنظمات 
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:  تطور العمل الخيري في المملكة العربية السعودية  2-1-2

ىذا في الناشطتُ السلاـ كأتباعهم كأكَّؿ  يرتبط تاريخ العمل ابػتَم بقعوة الأنبياء كالرسل عليهم     
كلمق تسابق ابؼسلموف في أعماؿ ابػتَ من الصحابة إلذ يومنا ىذا ، فما من كجو من أكجو ابػتَ . المجاؿ

 .فيو أك أكقفت عليو أكقافا بزقـ مصالح الأمة  إا كقق أنفق

المجسمع،  كثمافة القينية، ابغوافز دفعت فمق ابػليجي، المجسمع ركائز من العطاء بفارسةكتعق      
بابذاه  كاسسمراره ابػتَم العمل بفارسة إلذ ابؽائلة، السعة بٍ الشقيق كالضيق ااقسصاد، كخصائص
 مسغتَان  السبعينيات منذ ابػليجية المجسمعات شهقتها التي النفطية الطفرة ككانت .كابػارجية المحلية المجسمعات

 كبروؿه  ابؼوارد، في ككفرة ابػتَية، ابعمعيات في زيادة فواكبسها ابؼنطمة؛ ابػتَم في العمل مستَة في ىامان 
 في مؤثرة بروات كالعشرين ابغادم المرف من الأكلذ السنوات شهقت بٍ .ابػليجي العطاء عابؼية بابذاه
 كمؤسساتو، كفاعِلِيْو، ابػتَم، العمل بنية في ملموسان  تغيتَان  أحقث بفا ابػليجي ابػتَم العمل بؾاؿ

 ااسسثمارات، كتزايق الثالثة، النفطية الطفرة شحذت فمق .كالقكلية المحلية كبيئسو آلياتو، ك كأىقافو،
 في ابؼطرد السوسع في ذلك كبذلى .ابػليجية المجسمعاتفي  الكامنة العطاء دكافع الأمواؿ، رؤكس كتضخم

 ابػتَية القينية ابؼؤسسات كخطت .العطاء الشخصي كخاصة الإسلامية القافعية إلذ ابؼسسنق ءالعطا
 ابػتَية ابؼؤسسات تنامت كما ،الرعوية كالسنموية كمصارفها الإدارية بنيسها تطوير بكو كاسعة خطوات
 المطاع كبرقيقان  ابػتَم، ميقاف العمل كلوج على جقيقة فئات كتشجعتة، الغربي لنظتَتها المحاكية
. (ٕٓ:قٖٔٗٔخفاجي، ) ابػاص

فإنو  ،الثالثة أما فيما يسعلق بالعمل ابػتَم في الوقت ابغاضر، خاصة على مسسول القكلة السعوديَّة     
يسبمها  قق بقأ فيها بقايةن مبكرة ممارنة بقكؿ ابػليج، حيث لد الربظيبيكن الموؿ بأف العمل ابػتَم 

مع  )ـٜٓٙٔ -ىػ ٖٔٛٔ)فمق بقأ في السعوديَّة في عاـ( دكلة البحرين آنذاؾ)سول بفلكة البحرين 
 كالتي قامت بسنظيم صناديق البر ابػتَية، (ـٕٕٔٓالغامقم،)ة تأسيس كزارة العمل كالشئوف ااجسماعيَّ 

 كسجلسها كجمعيات ختَية كفق لوائح نظمت عملها كإجراءات تأسيسها، حيث صقرتابؼوجودة 
ىػ ، بٍ صقرت ائحة ابعمعيات كابؼؤسسات ابػتَية بمرار بؾلس ٜٖ٘ٔائحة لسنظيم العمل بها عاـ 
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دعم ىذا  كماااسسمرار كالسوسع في ىذا المجاؿ،  ىػ مشجعة على ٓٔٗٔ/ٙ/ٕ٘في " ٚٓٔ"الوزراء رقم 
الأىلية لسنظيم جهود الأفراد كابعماعات كتوجيههم  نشاء الإدارة العامة للمؤسسات كابعمعياتالنشاط بإ

كاانسفاع بإمكاناتهم  ،كحل مشكلاتهم ،بؼمابلة احسياجاتهم كذلك ،للعمل ابؼشتًؾ مع ابعهود ابغكومية
 ،لمجسمعات المحليةبصورة مسكاملة بجوانب ابغياة ااقسصادية كااجسماعية ؿ من أجل النهوض ،كطاقاتهم
 كتسحقد ابؼهاـ الرئيسية بؽذه الإدارة في . (ج.ت.كزارة الشؤكف ااجسماعية، ب)السكامل بينها كبرميق

: (أ.ت.كزارة الشؤكف ااجسماعية، ب)

  .نشر الوعي ااجسماعي للنهوض بالمجسمعات المحلية كتشجيع إنشاء ابعمعيات ابػتَية -
  .ت ابػتَيةتسجيل كدراسة طلبات إنشاء ابعمعيا -
  .كابؼادم للمؤسسات كابعمعيات تمقيم القعم الإرشادم كابؼعنوم -
كابعمعيات كمقل مطابمسها بػطط  تمويم كمراجعة خطط كبرامج كأنشطة ابؼؤسسات -

  .الوكالة كالإشراؼ على تنفيذ الأنشطة فيها
  .ابغسابات ابػسامية كالأكضاع ابؼالية للمؤسسات كابعمعيات مراجعة -
  .الإشراؼ النسائي في كل ما بىص ابعمعيات كابؼؤسسات النسائية مكاتب السنسيق مع -
 كابػبرات كالسعاكف مع الأجهزة المحلية كالقكلية ابؼخسصة بالسعاكف  تبادؿ ابؼعرفة -

 .ااجسماعي

من بؾرد تمقيم ابؼساعقات ابؼالية إلذ توفتَ  كلمق تطورت خقمات ىذه ابعمعيات كابؼؤسسات      
تساعق الأفراد على ااعسماد على النفس من خلاؿ تنمية مهاراتهم  شرة كغتَ ابؼباشرة التيابػقمات ابؼبا

 كحرصت كزارة العمل كالشؤكف ااجسماعية على تشجيع. السعليم كالسثميف كالسأىيل عن طريق برامج
ة كتعمل ابؼملك ابؼواطنتُ على تأسيس ابؼزيق من ابعمعيات كابؼؤسسات ابػتَية لسنسشر في بـسلف مناطق

نفوس أبناء ىذا الوطن كبرميمان للسكافل  على دعمها ماديان كفنيان كإداريان اسسثماران لطاقات ابػتَ الكامنة في
 . (ج.ت.كزارة الشؤكف ااجسماعية، ب)ؼ ابغتٍ ااجسماعي الذم بورص عليو القين الإسلامي

ـ ، صقر الأمر ابؼلكي بفصل قطاع العمل عن قطاع الشؤكف ٕٗٓٓ -قٕ٘ٗٔبٍ في عاـ      
ااجسماعية، فأصبح ىناؾ كزارة خاصة بالشؤكف ااجسماعية كىي معنية بالقرجة الأكلذ بالشأف 

في ىذا دالة على أف الميادة السياسية في القكلة كااجسماعي ، ككزارة أخرل معنية بمطاع العمل ،  
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)  ر أبنية ابعانب ااجسماعي في حياة القكؿ كشعوبها، بفا يوجب إفراده بوزارة مسسملةتسسشع
، كينقرج برت مظلة ىذه الوزارة عقد من ابؼنظمات ابػتَية التي  (ٕٕ: قٕ٘ٗٔالسقحاف،كابعاسر، 

كائح تسنوع طبمان لأىقافها، إا أنها تشتًؾ بصيعان في إطار ابػقمة السطوعية كقق حقدتها بؾموعة الل
مركز إيفاد للقراسات )السنظيمية التي أعقتها كزارة الشؤكف ااجسماعية  كما يلي

:  (ٖٗ:قٖٔٗٔ،كااسسشارات

كىي التي تهقؼ إلذ تمقيم ابػقمات ااجسماعية نمقان أك عينان ، : ابعمعيات ابػتَية -
سانية ككذلك ابػقمات السعليمية أك الثمافية أك الصحية،  بفا لو علاقة بابػقمات الإف

 .دكف أف يكوف ىقفها ابغصوؿ على ربح مادم
كىي التي تنشأ بسخصيص ماؿ  معتُ بؼقة غتَ معينة لعمل ذم : ابؼؤسسة ابػتَية ابػاصة -

صفة إنسانية أك علمية أك فنية أك لأم عمل آخر من أعماؿ البر كالرعاية كالنفع العاـ 
 . دكف قصق الربح ابؼادم

كتعسبر مراكز السنمية ااجسماعية على : اجسماعية الأىلية اللجاف الأىلية كبعاف السنمية ا -
السنظيمية بؼراكز السنمية ااجسماعية الصادرة  ضوء ما كرد في المواعق السنفيذية للائحة

مؤسسات اجسماعية تموـ " ىػ ٕٛٗٔ -٘-ٔٔ في ٔٙٔبمرار بؾلس الوزراء ابؼوقر رقم
كإشراكهم في  ،لية إلذ النمو كالسطويرابؼح على أساس إقناع ابؼواطنتُ بحاجات بؾسمعاتهم

كمشاركسهم ماديان كأدبيان  ،الإصلاح اللازمة كبزطيط برامج ،بحث احسياجاتهم كمشاكلهم
كقق أدخل نظاـ .  )ب. ت.، بكزارة الشؤكف ااجسماعية)في سبيل تنفيذ ىذه البرامج

بعاف السنمية ااجسماعية المحلية الذم أخذت بو الإدارة العامة للسنمية ااجسماعية 
كمحاكلة للسوسع في برامج السنمية ااجسماعية، كذلك لسغطية أكبر عقد بفكن من 
مناطق ابؼملكة التي ا تصل إليها خقمات ابؼراكز كىي في أمس ابغاجة إليها، كمن 

بعاف سهولة السكوين كالبساطة ابؼسناىية في السكاليف ابؼادية كدكرىا خصائص ىذه اؿ
اابهابي في ممابلة ابغاجات المجسمعية ببرامج مسجقدة كمسسمة بالبساطة ابؼسناىية كسهولة 

السنفيذ كالسكاليف ، كمن أمثلة ىذه اللجاف ااجسماعية اللجنة ااجسماعية، كالزراعية، 
 كبعنة الشباب 
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نها أعضاء منطمة معينة كتكوف كيمصق بها كل بصعية يكوّ : السعاكنيةابعمعيات  -
غايسها برستُ حالة أعضائها سواء من الناحية الإنساجية أك ااسسهلاكية باشتًاؾ 

كتنمسم إلذ بطسة أنواع كىي  .مسبعو في ذلك ابؼبادئ السعاكنية ،جهود الأعضاء
تعاكنية ااسسهلاكية، ، كابعمعيات اؿالأغراضابعمعيات السعاكنية مسعقدة 

كابعمعيات السعاكنية الزراعية، كابعمعيات السعاكنية ابؼهنية ، كأختَان ابعمعيات 
 . السعاكنية للخقمات 

يركز الأكؿ على توافر : إف تطوير مؤسسات العمل ابػتَم مرىوف بثلاثة بؿقدات أساسيةكأختَان ، ؼ    
من أجل إتاحة الفرصة أماـ تطور ابؼؤسسات ابػتَية كأنشطسها في المجسمع  ابغكومةية لقل سياسالإرادة اؿ

كيرتبط المحقد الثاني . شريكان ازمان في مستَة السنمية الوطنية  -بصفة عامة –، كاعسبار المطاع ابؼقني 
لشراكة بامسلاؾ المطاع ابػتَم كمؤسساتو كقياداتو الكفاءة كالفاعلية كابؼهنية ابؼؤسسية التي تؤىلهم ؿ

كيعتٌ المحقد الثالث بشيوع ثمافة . مع مؤسسات القكلة فضلا عن اسسحماؽ ثمة المجسمع   السنموية
مرتكزة على ابؼشاركة المجسمعية كاابهابية كالسطوع ، بحيث توفر مناخا مسانقان للأنشطة 

.  (ٖٔ: قٖٔٗٔخفاجي،)ابػتَية

:  العمل الخيري في المملكة العربية السعودية تنظيم 2-2

من ابعقير بالذكر أف مؤسسات العمل ابػتَم في ابؼملكة العربية السعودية ا تمسصر على تلك      
ابغقيث عن كاقع العمل ابػتَم في ابؼملكة العربيَّة السعوديَّة السابعة لوزارة الشؤكف ااجسماعية، بل إف 

 (:ـٕٕٔٓالغامقم،)رئيسة على النحو السالر ينمسم إلذ بطسة أقساـ

  :ون الاجتماعيةؤوزارة الش 2-2-1 

كما  -في ابؼملكة، كينقرج برسها( الرعوم كااجسماعي كالسنموم)الأـ للعمل ابػتَم  كتعسبر ابعهة      
ابؼؤسسات  ابعمعيات ابػتَية،: )قطاعات رئيسية للعمل ابػتَم كىي ثلاثة -بست الإشارة إليو سابمان 

  .السعاكنية للعمل السعاكني يسمثل في ابعمعيات، كقطاع (ابػتَية ابػاصة، بعاف السنمية
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  :الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد ونؤوزارة الش 2-2-2
  :في ابؼملكة، كينقرج برسها قطاعاف رئيسياف بنا( كالقعوم القيتٍ)كتعسبر ابعهة الأـ للعمل ابػتَم            

 الكريم بصعيات برفيظ المرآف:   
بٍ تلسها عاـ  ىػ في مكة ابؼكرمة، ٕٖٛٔبصعية لسحفيظ المرآف الكريم عاـ  كقق تأسست أكؿ     

كفي . توالذ إنشاء ابعمعيات ىػ، بٍٖٙٛٔىػ بصعية ابؼقينة، فيما أسست بصعية الرياض عاـ ٖٖٛٔ
المرآف الكريم في جامعة الإماـ بؿمق بن سعود  ىػ ،أنشئت الأمانة العامة بعمعيات برفيظ ٓٓٗٔعاـ 

شراؼ على انسمل الإ ،قٗٔٗٔكفي عاـ  .بصعيات السحفيظ كعهق إليها الإشراؼ على الإسلامية،
حيث تأسس المجلس الأعلى للجمعيات ابػتَية لسحفيظ المرآف  الإسلامية كفؤابعمعيات إلذ كزارة الش

 الكريم
 ابؼكاتب السعاكنية للقعوة كالإرشاد كتوعية ابعاليات:  

ىذه  بقأتالسعاكنية من حيث القكر مؤسسات ختَية مسخصصة في القعوة، كقق  كتعسبر ابؼكاتب     
مكسب توعية ابعاليات في بريقة ، بٍ توالذ إنشاء ىذه ابؼكاتب إنشاء منذ أكثر من ربع قرف ب ابؼكاتب

 الرئاسة العامة لإدارات البحوث العلميَّة كالإفساء كالقعوة كالإرشاد حتى إنشاء كبميت برت إشراؼ
القاخل  ىػ، حيث انسمل الإشراؼ عليها إلذ إدارة القعوة فيٗٔٗٔة الشئوف الإسلاميَّة عاـ كزار

  .بالوزارة
 :وزارة التعليم العالي 2-2-3

الأىلي على قواعق لإنشاء مؤسسات ختَية خاصة بالأغراض  نصت لوائح السعليم العالر     
ابػتَية بأنها منشأة ذات شخصية اعسبارية يكوف الثانوم؛ كقق كصفت ابؼؤسسة  السعليمية فوؽ ابؼسسول

كيعسمق  الأساسي تمقيم خقمة تعليمية فوؽ ابؼسسول الثانوم دكف أف تهقؼ للرِّبح ابؼادم، غرضها
 .إنشاؤىا كبموىا على السمويل ابؼالر الذابٌ ابؼسسمرّ 

اد أك شخص أك على أف تنشأ ابؼؤسسة ابػتَية من قبل فرد أك بؾموعة أفر كما نصت المواعق     
 اعسباريتُ، ككنموذج عملي بؽذه ابؼؤسسات تأبٌ مؤسسة الرياض ابػتَية للعلوـ كالتي عقة أشخاص

 .تسبع بؽا جامعة الأمتَ سلطاف
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 :العربية السعودية المؤسسات الخيرية الدولية في المملكة 2-2-4
ات ابؼذكورة كفق نظمها للوزار في الوقت الذم تسبع ابعمعيات ابػتَية ذات النشاط المحلي     

القكلر تبمى حائرة، إذ ا يوجق بؽا نظاـ  كلوائحها ابؼعسمقة، فإف ابؼؤسسات ابػتَية ذات النشاط
  :مرجعيات كآليات تأسيس ىذه ابؼؤسسات إلذ كلوائح موحقة تشرؼ عليها، فيما تسنوع

 صقر قرار إنشائها عاـ  النقكة العابؼيَّة للشباب الإسلامي كالتي مؤسسات صقرت بدرسووـ ملكي مثل
  .ـٕٜٚٔ-ىػٕٜٖٔ

  في كثتَ من  مؤسسات تسبع لرابطة العالد الإسلامي؛ كىي مؤسسات تسبع الرابطة كيمرّ إنشاءىا
ىيئة الإغاثة الإسلامية العابؼية،كمؤسسة مكة ابؼكرمة ابػتَية، : الأحياف بؾلس أمناء الرابطة مثل

لسحفيظ المرآف الكريم، كابؽيئة العابؼية للسعريف  ئة العابؼيةكابؼؤسسة العابؼية للإعمار كالسنمية، كابؽي
 .إلخ... ابؼسلمتُ بالإسلاـ، كابؽيئة العابؼية للمحامتُ

  كإدارة ابؼساجق -سابما-كػمؤسسة ابغرمتُ كركزت على العمل ابػتَم بابػارج مؤسسات نشأت ،. 
  الإسلامية،  ؾ مثل ابؼؤسسةمؤسسات ختَية مسجلة في ابػارج كلبعضها مكسب بسثيل إعلامي كذؿ

 .كمؤسسة البصر، كابؼنسقل الإسلامي
 :للإغاثة والأعمال الخيرية في الخارج الهيئة السعودية الأىلية 2-2-5

 ـ بإنشاء ابؽيئة السعودية الأىليةٕٗٓٓ/ٕ/ٕٚىػ ابؼوافق ٕ٘ٗٔ/ٔ/ٙأمر ملكي بساريخ  صقر     
ابػتَية كالإغاثية  كلّفت بالمياـ بشكل حصرم بجميع الأعماؿللإغاثة كالأعماؿ ابػتَيَّة بابػارج، كالتي 

 .، كذلك بهقؼ تنظيم العمل ابػتَم كالإغاثي خارج ابؼملكةفي ابػارج

ملف من العرض السابق بؼؤسسات العمل ابػتَم في ابؼملكة العربية السعودية أف يسضح كىكذا      
ضاربنا تارات كابعهات ابغكومية، بفا يسبِّب كبلا شك الوز بتُ بؾموعة كبتَة من بػتَم ابغالر يعوـا العمل

إنشاء نظاـ موحق يشمل تظهر ابغاجة ابؼاسة إلذ كالبرامج كابؼشاريع، كمن ىنا  في ابؼصالح كالأىقاؼ
كينظم  كابؼؤسسات كابؼكاتب كاللجاف ابؼكوّنة للعمل الأىلي، كيسَّسم بابؼركنة كالشمولية، بصيع ابعمعيات

 .م في ابؼملكةأداء العمل الأىل

القكلر للأبحاث قاـ ابؼركز كفي بؿاكلة للسصنيف العلمي لمجاات العمل ابػتَم كمؤسساتو،      
تصنيف مقاد ابؼوضوعي )بعنواف  ىػ ٕٛٗٔعاـ في دراسة علمية بؿكمة بإجراء ( مقاد)كالقراسات 
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كذلك لسلبية احسياجات مؤسسات العمل ابػتَم في تنظيم مصادر ابؼعلومات ،حيث ،  (للعمل ابػتَم
ابػليج العربي كالعالد الإسلامي،  لمجاات العمل ابػتَم في منطمة ان موضوعي ان تصنيفتضمنت القراسة 

، السربوي،كالعربي)على النحو السالر تسفرعالرئيسيَّة  ابػتَم مؤسسات العمل أشارت القراسة إلذ أف ك
  (قٕٛٗٔ

كمنها النوادم الأدبية كالثمافية كالرياضية ، كمؤسسات  :كالرياضية ابؼؤسسات الثمافية كالأدبية -
 .بضاية الآثار كابؼساحف 

 .كمنها مؤسسات القعوة كالوعظ كالإرشاد ، كابؼراكز الإسلامية  :ابؼؤسسات القينية كالقعوية  -
سرة كالطفولة ، كمؤسسات الأيساـ ، كمنها مؤسسات الأ :مؤسسات ابػقمة ااجسماعيَّة  -

 . كالإغاثة كالكوارث المحلية 
 .كمنها منظمات حموؽ الإنساف ، كبصعيات بضاية ابؼسسهلك  :المانونيَّة كابغموقيَّة ابؼؤسسات -
كمنها ابؼؤسسات ابؼابكة ، كمؤسسات إدارة الأكقاؼ  :مؤسَّسات إدارة كتنمية العمل ابػتَم  -

 .كااسسثمارات 
ك الأمية ، كمؤسسات محـ كبرفيظ المرآف ككمنها مؤسسات تعلي: لسعليم كالبحث ا ؤسساتـ  -

 . البحث العلمي ، كرعاية ابؼوىوبتُ 
 .كمنها مؤسسات الإسكاف ااجسماعي ، كمكافحة السلوث:كالبيئة مؤسسات السنمية كالإسكاف  -
 .كابؼسسشفيات ابػتَية ، كالعيادات ابؼسنملة  :ؤسسات الصحةـ -
كمؤسسات السلاـ العابؼي ، كالنمابات ابؼهنية ، كالأحزاب  :اابرادات ابؼهنيَّةابؼنظمات ك -

 .السياسية 

 :الأنظمة واللوائح ذات العلاقة بالقطاع الخيري بالمملكة  2-3

 عقةبيكن تصنيف الأنظمة ذات العلاقة بالعمل ابػتَم كالسطوعي بابؼملكة العربية السعودية إلذ      
فئات كذلك اسسنادان إلذ طبيعة ابعمعيات كابؼؤسسات ابػاضعة لأحكامها كطبيعة النشاط الذم تزاكلو، 

 :(قٕٛٗٔالعسيبي، ) فيما يلي بياف للأنظمة ذات العلاقة بدحور القراسة ابغاليةك
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 كبزاطب بأحكامها مؤسسات ااجسماعيةكىي تلك الأنظمة الصادرة عن كزارة الشؤكف : الفئة الأولى 
كتعاكنية غتَ ىادفة للربح، كينقرج برت مفهوـ  كاجسماعيةكبصعيات بسارس نشاطات ذات طبيعة إنسانية 

 : ىذه الفئة الأنظمة كاللوائح السالية

.  ىػٕٖٛٔ/ٙ/ٕ٘كتاريخ ( ٕٙ)نظاـ ابعمعيات السعاكنية الصادر بابؼرسوـ ابؼلكي رقم  -

كتاريخ ( ٚٓٔ)ائحة ابعمعيات كابؼؤسسات ابػتَية الصادرة بمرار بؾلس الوزراء رقم  -
كتاريخ ( ٓٙٚ)ىػ كقواعقىا السنفيذية الصادرة بالمرار الوزارم رقم ٓٔٗٔ/ٙ/ٕ٘
 . ىػٕٔٗٔ/ٔ/ٖٓ

كتاريخ ( ٚٗ٘)ائحة بصيع السبرعات للوجوه ابػتَية الصادرة بمرار بؾلس الوزراء رقم  -
 . ىػٜٖٙٔ/ٖ/ٖٓ

كتاريخ ( ٜٔٗ)ائحة إعانة ابعمعيات السعاكنية الصادرة بمرار بؾلس الوزراء رقم  -
.  ىػٜٖٛٔ/٘/ٓٔ

كتشمل ىذه الفئة الأنظمة الأساسية كاللوائح القاخلية لسلك ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة  :  الثانيةالفئة 
بػضوع لأحكاـ ائحة التي يسم إنشاؤىا بدوجب أكامر ملكية، حيث أف ىذه الفئة بً اسسثناؤىا من ا

ابعمعيات كابؼؤسسات ابػتَية، كبالسالر من ابػضوع لإشراؼ أية جهة حكومية، حيث تسمسع ىذه 
كفي ىذه ابغالة فإف النظاـ الأساسي بؽذه . ابؼؤسسات باسسملاؿ كامل في إدارة شؤكنها الإدارية كابؼالية

تعلق بشؤكف ىذه ابؼؤسسات الإدارية ابؼؤسسات كلوائحها القاخلية ىي ابؼرجع المانوني في كل ما م
: كمن أمثلة ىذه ابؼؤسسات . كما أنها بزضع لإشراؼ أجهزتها الرقابية القاخلية،كالسنظيمية كابؼالية 

.  مؤسسة ابؼلك عبقالله بن عبقالعزيز لوالقيو للإسكاف السنموم، كمؤسسة ابؼلك خالق ابػتَية

كىي تلك الأنظمة كاللوائح ابؼسعلمة بالأكقاؼ ابػتَية، كتنقرج ضمن اخسصاصات بؾلس :  ثالثةالفئة ال
الأكقاؼ الأعلى ككزارة الشؤكف الإسلامية كالأكقاؼ كالقعوة كالإرشاد، كيقخل ضمن ىذه الفئة الأنظمة 

 : كاللوائح السالية 

. ىػٖٙٛٔ/ٚ/ٛٔ كتاريخ( ٖ٘/ـ)نظاـ بؾلس الأكقاؼ الأعلى الصادر بابؼرسوـ ابؼلكي رقم  -ٔ
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 . ىػٖٜٖٔ/ٔ/ٜٕكتاريخ ( ٓٛ)ائحة تنظيم الأكقاؼ ابػتَية الصادرة بمرار بؾلس الوزراء رقم  -ٕ

  .بؾموعة المواعق ابؼالية كالمحاسبية للأكقاؼ ابػتَية  -ٖ

 :العربية السعودية  المؤسسات الخيرية المانحة في المملكة 2-4

لوائح كزارة الشؤكف ااجسماعية ما يسمى بابؼؤسسات يوجق في  اا بق من الإشارة إلذ أنو ، بقاية     
، كتسنوع نشاطاتها مابتُ تمقيم " ابؼؤسسات ابػتَية "، كإبما ىي موجودة بدسمى بشكل ربظي  "ابؼابكة"

ك في ىذا المحور سيسم قراءة كاقع .  ابؼنح فمط، كمابتُ ابؼنح كالسنفيذ، كما بزسلف كذلك في بؾاؿ التًكيز 
حيث ىي بؾاؿ تركيز –ية ابؼابكة السابعة لوزارة الشؤكف ااجسماعية على كجو ابػصوصابؼؤسسات ابػتَ

من حيث بقاياتها، كتوزيعها ، كالمواعق ابؼنظمة لعملها، كبماذج منها، كالسحقيات التي   -ىذه القراسة
 .تواجهها في ابؼملكة العربية السعودية 

ق ، فإف ٖٗٗٔعامة للجمعيات كابؼؤسسات ابػتَية عاـ كبالرجوع إلذ السمرير الصادر من الإدارة اؿ     
، كزارة الشؤكف ااجسماعية) مؤسسة( ٜٛ)بؾموع ابؼؤسسات ابػتَية بابؼملكة العربية السعودية يبلغ 

، بٍ في ابؼنطمة الشرقية ، كبعقىا ابؼكرمةيتًكز كجودىا في منطمة الرياض ، بٍ في منطمة مكة  ( قٖٗٗٔ
كيبتُ ابعقكؿ . ،بٍ  منطمة ابؼقينة ابؼنورة، كأختَا في منطمتي عستَ كابغقكد الشمالية تأبٌ منطمة المصيم

 :  ، كنسبسها ممارنة بالمجموع الكلي لعقد ابؼؤسساتسسات ابػتَية في كل منطمةتعقاد ابؼؤ( ٕ)رقم 

 (2)جدول رقم

 توزيع المؤسسات الخيرية في مناطق المملكة العربية السعودية  

 سسات ابػتَيةمناطق ابؼؤ عقدىا النسبة

ٕٙٝ 
 منطمة الرياض ٘٘

ٜٔٝ 
 منطمة مكة ابؼكرمة ٚٔ

ٖٝ 
 منطمة ابؼقينة ابؼنورة ٖ
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ٙٝ 
 منطمة المصيم ٘

ٛٝ 
 ابؼنطمة الشرقية ٚ

ٔٝ 
 منطمة عستَ ٔ

ٔٝ 
 منطمة ابغقكد الشمالية ٔ

 ٜٛ: المجموع
 

   ابعقكؿ من تصميم الباحثة*

أبظاء ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بابؼملكة العربية السعودية في كل منطمة، إضافة يشتَ السمرير ذاتو إلذ  كما
ظ كيلاح  .ٔجيل ، كتاربىو، كعناكين ابؼؤسساتإلذ بيانات تسعلق بساريخ تأسيس كل مؤسسة، كرقم السس

غ ق، إلذ أف بلٙٔٗٔ، حيث بً السصريح لأكؿ مؤسسة ختَية عاـ حقاثة ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة
من حيث الأىقاؼ الرئيسية تلك ابؼؤسسات بزسلف ك. قٖٗٗٔمؤسسة في عاـ ( ٜٛ)عقدىا 

كالآليات، فالبعض منها مؤسسات تهقؼ إلذ تمقيم ابؼنح كفق سياسة بؿقدة ، كالبعض ا يمسصر على 
كالثمافة أك )ىو مسخصص في بؾاؿ معتُ  كما أف منها ما. ابؼنح بل يسجاكز ذلك إلذ السنفيذ ابؼباشر

تصنيفان للمؤسسات ابػتَية ابػاصة  (قٕٖٗٔ) كيمقـ الصالح.، كمنها ما ىو مسعقد المجاات (صحةاؿ
 : السابعة لوزارة الشؤكف ااجسماعية  من حيث الأىقاؼ الرئيسية بؽا كما يلي 

، كعادة (الخ..،التًاث الأسرة، الثمافة، الصحة) مؤسسات مسخصصة في بؾاؿ معتُ -
كمنها ابؼركز ع التي ىي في بؾاؿ بزصصها مع ابؼسسفيقين مباشرة،ما تموـ بسنفيذ ابؼشارم

ابػتَم للإرشاد ااجسماعي كااسسشارات الأسرية ، صنقكؽ السكافل ااجسماعية 
 . بوزارة التًبية، ك مركز سعود البابطتُ ابػتَم للتًاث كالثمافة 

مع ابعهات  مؤسسات تهقؼ إلذ تمقيم القعم ابؼالر كالعيتٍ كابؼعنوم بالشراكة -
حسب اخسصاصها ، كىي (الخ..الأسرية، كالثمافية، كالصحية) ابػتَية في بؾاات عقة 

، كعادة ما تموـ بقعم  -كىي بؿل القراسة -ما تسمى بابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة
                                                           

 
  .  ( )انًهحك رلى أَظز   
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مشاريع ابعهات ابػتَية كالإشراؼ عليها دكف القخوؿ في السنفيذ ابؼباشر مع 
سليماف بن عبقالعزيز الراجحي ابػتَية، ك مؤسسة بؿمق  ابؼسسفيقين ، كمثابؽا مؤسسة

كعبقالله إبراىيم السبيعي ابػتَية، ك مؤسسة بضق بن عبقالربضن ابغصيتٍ ابػتَية، ك 
 .  مؤسسة عبقالربضن بن صالح الراجحي كعائلسو ابػتَية

كليس ىناؾ إطار بؿقد للعلاقة بتُ الطرفتُ، ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة من جهة ، كابؼسسفيقين من      
لمبوؿ طلبات  كإجراءاتجهة أخرل في ابؼملكة العربية السعودية، كإبما كضعت بعض ابؼؤسسات شركطان 

 .ابؼنح، كما ألفت بعاف للبت في طلبات ابؼنح

 :مؤسسات الخيريةاللائحة الأساسية للجمعيات وال 2-4-1

كاف للائحة الأساسية للمؤسسات كابعمعيات ابػتَية كالصادرة عن كزارة الشؤكف ااجسماعية في      
كبالسالر . ىػ دكرا بارزان في تنظيم كضبط العمل ابػتَم في ابؼملكة العربية السعودية كفي تمنينو ٓٔٗٔعاـ 

كجود ىذا النظاـ مسسويات ا بأس بها من اسسطاعت ابعمعيات كابؼؤسسات ابػتَية أف برمق في ول 
. اانضباط في أدائها على ابؼسسول ابؼالر كالإدارم  

كزارة الشؤكف ) ابػتَيةالمواعق السنفيذية للائحة ابعمعيات كابؼؤسسات  ق صقرتٕٔٗٔ في عاـبٍ      
 كل" كعرفسها بأنها ، كالتي خصصت الباب الثاني للمؤسسات ابػتَية ابػاصة ( قٕٔٗٔااجسماعية ، 

 أف دكف جهات معينة، أك لأفراد ختَيَّة اجسماعيَّة خقمة تمقيم الأساسي غرضها يكوف ختَيَّة منشأة
 المواعق أك أحكاـ اللائحة مع تسعارض أخرل أغراض أية برميق أك ابؼادم الربح ؽبرمي تسسهقؼ
" بدمسضاىا الصادرة السعليمات أك السنفيذية

المواعق السنفيذية للائحة تفصيلات فيما يسعلق بسنظيم عمل ابؼؤسسات ابػتَية بقءان كما ققمت      
بشركط تأسيس ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة في ابؼسعلمة للبنود  كفيما يلي عرض. إلذ حلها بسأسيسها كصوان 

  : ابؼملكة العربية السعودية، كضبط مواردىا ابؼالية، كابغاات التي بهوز فيها حل ابؼؤسسة 

  أحكاـ تسعلق بسأسيس ( ٛٚ)إلذ ابؼادة(ٙٚ)تسناكؿ ابؼواد من ابؼادة  :تأسيس المؤسسة
تنشأ تنص على أف ( ٙٚ)فابؼادة . ابؼؤسسات ابػتَية في ابؼملكة العربية السعودية 
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أفراد طبيعيتُ من ذكم المرابة من القرجة  ابؼؤسسة ابػتَية ابػاصة من قبل فرد أك بؾموعة 
كا بهوز تأسيس أكثر من مؤسسة . ينشخص أك عقة أشخاص معنومالأكلذ، أك من 

ا بهوز تأسيس مؤسسة الأشخاص طالبي السأسيس ، كما  ختَية لنفس الشخص أك
، رابطة قرابة من القرجة الأكلذ  ختَية باسم علم من الأعلاـ أك أم شخص دكف كجود

 ( . ٛٚ)ك(ٚٚ)كفما للمادتتُ
: ابؼؤسسة ابػتَية ابػاصة كىي كما يلي شركط تأسيس( ٕٛ)كما برقد ابؼادة 

 .أف يكوف طالب أك طالبوا السأسيس سعودم ابعنسية  -ٔ
 . أف يكوف طالب أك طالبوا السأسيس كاملي الأىلية  -ٕ
أف يعق طالب أك طالبوا السأسيس نظامان أساسيان للمؤسسة ابؼراد  -ٖ

تسجيلها يسفق مع أحكاـ اللائحة، كالمواعق السنفيذية كالمرارات 
 . كالسعليمات الصادرة بدمسضاىا 

بؿصوران داخل حقكد ابؼملكة كبالإضافة إلذ ذلك، بهب أف يكوف نشاط ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة      
 . من تلك المواعق( ٜ٘)عليو ابؼادة فمط ، كما تنص 

  على ما ( ٓٛ)تمسصر ابؼوارد ابؼالية للمؤسسة كما نصت عليو ابؼادة :الموارد المالية للمؤسسة
 : يلي 

 . السمويل الذابٌ من ابؼؤسس  -ٔ

 . عائقات اسسثمارات ابؼؤسسة كأنشطسها  -ٕ

 . الأكقاؼ كابؽبات كالوصايا  -ٖ

تمقمها  ، فإف ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة ا تسسفيق  من الإعانات التي (ٚٛ)ك( ٔٛ)ككفمان للمادتتُ     
كبسنع من . بؽا بصع السبرعات كالوصايا ، كلكن ا بهوز  كبهوز بؽا قبوؿ ابؽبات . الوزارة للجمعيات ابػتَية 

تسمح لمجلس أمنائها ( ٜٚ)ة إا أف ابؼاد( . ٕٜ)القخوؿ في مضاربات مالية كما تشتَ إليو ابؼادة
في أنشطة يكوف بؽا عائق مالر يساعقىا في برميق أىقافها، بدا ا اسسثمار أموابؽا الزائقة عن حاجسها 
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من اللائحة كالتي تنص على أف الوزارة ىي ابعهة ابؼخسصة بكل ما يسعلق ( ٕ)يسعارض مع ابؼادة 
.  بابعمعيات كابؼؤسسات ابػتَية ابؼسجلة ربظيا لقيها 

تسولذ الوزارة الإشراؼ على أعماؿ ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة في ابغقكد التي  :الإشراف والمتابعة      
على  الإطلاع ( –ٜٓ)كما تشتَ إليو ابؼادة  –كبؽا في سبيل ذلك . ترل الوزارة لزكـ الإشراؼ عليها 

تمقيم أم معلومات أك بيانات أك كعلى ابؼؤسسة . دفاتر ابؼؤسسة كسجلاتها ككثائمها التي تسعلق بعملها 
 . مسسنقات أخرل تطلبها الوزارة 

ككفما للمادة ذاتها ، فإف للوزير كقف تنفيذ أم قرار يصقر عن ابؽيئات المائمة على شؤكف ابؼؤسسة      
إذا كاف بـالفان لأحكاـ اللائحة كقواعقىا السنفيذية ، أك المرارات الصادرة بدمسضاىا أك لنظاـ ابؼؤسسة 

 . لأساسي ا

  كما  –يمسصر حل ابؼؤسسة حلان اخسياريان على ابؼؤسس أك ابؼؤسستُ في حياتهم : حل المؤسسة
، كليس لمجلس إدارة ابؼؤسسة أك أمنائها بعق كفاة ابؼؤسس أك ابؼؤسستُ  ( -ٜٔ)تنص عليو ابؼادة

من ىذه المواعق كالتي بذيز بمرار من ( ٖٙ) قرار ابغل ، كبزضع ابؼؤسسة في ىذه ابغالة للمادة 
       .ٕابغاات بعضابعمعية ابػتَية في  الوزير حل

كبهقر السنبيو إلذ أف ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة الصادرة بدوجب أكامر ملكية ا تسرم عليها أحكاـ      
 : كمن تلك ابؼؤسسات(  . ٜٗ)اللائحة كالمواعق السنفيذية حسب ما نصّت عليو ابؼادة 

 مؤسسة ابؼلك خالق ابػتَية -
 العنود بنت عبقالعزيز بن مساعق مؤسسة الأمتَة  -
 مؤسسة ابؼلك عبقالله لوالقيو للإسكاف السنموم   -
 العزيز كرجالو للموىبة كالإبقاع  مؤسسة ابؼلك عبق -
 مؤسسة ابؼلك فيصل ابػتَية  -
 العزيز  مؤسسة الأمتَ سلطاف بن عبق -
 صنقكؽ ابؼئوية  -

                                                           
 
(  )اَظز انًهحك رلى  
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 مؤسسة عبقالربضن السقيرم ابػتَية  -
 مؤسسة آؿ إبراىيم ابػتَية  -

 :نماذج لمؤسسات خيرية مانحة في المملكة العربية السعودية  2-5

تسوزع ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في ابؼملكة العربية السعودية في مناطق عقة ، إا أف أغلبها يتًكز في      
ض ابؼؤسسات ابؼابكة مقينة الرياض ، كلكن ذلك ا يعتٍ تركز نشاطاتها في ابؼنطمة ذاتها، بل إف بع

ككما تسفاكت ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة السعودية في نطاؽ . تشمل كافة مناطق ابؼملكة في تمقيم ابؼنح 
أبرز ابؼؤسسات ابػتَية كمن . عملها ، فهي كذلك تسفاكت في اخسصاصاتها ، كمقل شهرتها ، كفاعليسها 

 مؤسسة سليماف بن عبقالعزيز الراجحي ابػتَيةؿ على سبيل ابؼثاابؼابكة في ابؼملكة العربية السعودية 
مؤسسة عبقالربضن صالح بدنطمة الرياض، كمؤسسة بؿمق ك عبقالله إبراىيم السبيعي في منطمة الرياض، ك

كلكل من تلك ابؼؤسسات أىقاؼ خاصة موضحة على .بابؼنطمة الشرقية  الراجحي كعائلسو ابػتَية
 .ٖإلذ سياساتها ابؼنظمة لعمليات ابؼنح كآلية عملها  بالإضافةمواقعها االكتًكنية ، 

  :التجربة الغربية للمؤسسات الخيرية المانحة -3 

ىذا المحور عرضا بـسصرا لواقع  كبوومبوسل المطاع ابػتَم بكافة مؤسساتو مكانة بارزة في القكؿ ابؼسمقمة      
 .ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في كل من الوايات ابؼسحقة الأمريكية كابؼملكة ابؼسحقة

ففي الوايات ابؼسحقة الأمريكية ، مرت ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة  بكافة أنواعها بدراحل تطور عقيقة إلذ      
أف كصلت إلذ كضعها ابغالر، فمعظم ابؼؤسسات ابؼابكة ابػاصة ققبيان بقأت عملها لصالح مؤسسات معينة 

لكن الوضع اخسلف عما ىو عليو . فمراءكابؼسسشفيات أك ابؼقارس، أك لسلبية حاجة اجسماعية معينة كمساعقة اؿ
مع بقايات المرف العشرين مع وهور مؤسسات ختَية خاصة لأغراض عامة بفثلة في مؤسسة كارنيجي في 

كقق شهق المرف العشركف تطور ملحوظ في حمل ابؼؤسسات  .( ٖٜٔٔ)، ك مؤسسة رككفلر(ٜٔٔٔ)نيويورؾ
لإطار المانوني كالسنظيمي لعمل تلك ابؼؤسسات، كوهور أنواع ابػتَية ابؼابكة في الوايات الأمريكية مع كضع ا

مسعقدة من تلك ابؼؤسسات التي تؤدم أدكارىا بطرؽ بـسلفة تعكس قيم كأىقاؼ ابؼابكتُ، كالرؤية ااستًاتيجية 
 كقق كاف لوفرة البورصة في نهاية المرف دكر كبتَ في. لمجلس الإدارة، كالبيئة التي تعمل فيها تلك ابؼؤسسات 

                                                           
 
( . 6)نًعهىياث أكثز عٍ حهك انًؤسساث اَظز انًهحك رلى  
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 قق كصل" العصر الذىبي للعمل ابػتَم" إحقاث طفرة غتَ مسبوقة في العمل ابػتَم ، حتى بقا للكثتَين أف 

(Collins,2008 ) 

كيؤكق الباحث عبق . كإداريان  ماليان  ابؼسسملة ابػتَية للمؤسسات بموذجان  الأمريكية ابػتَية ابؼؤسسات تعقك     
 الثاني النصف خلاؿ ملموسان  كنوعيًّا كميًّا صعودان   شهقت قق ابؼؤسسات تلك على أف (ٕٚ:ـٕٛٓٓ)ابغفيظ

 أنشطسها توسع فضلا عن ابؼالية، ققراتها كتزايقت بؽا ابؼنشئة ابعهات تنوعت بحيث العشرين، المرف من
 الإطار، ىذا كفي ..الثانية العابؼية ابغرب فيما بعق ملائمان  كاقسصاديًّا سياسيًّا مناخان  مسسثمرة ااجسماعية،

 (Ford Foundation) فورد مؤسسة مثل العلمي كالبحث بالسعليم ابؼعنية خاصة ابػتَية، ابؼؤسسات أسهمت
 إلذ الأىلي -ابغكومي السعاكف ىذا امسق كما كتطبيمها، السعليمية السياسات صياغة في ابغكومة مساعقة في

 مسميز دكر لعب من الأمريكية ابػتَية ابؼؤسسات كبسكَّنت .ابؼسحقة الوايات خارج كالسنموية الإغاثية الأنشطة
 الأمريكية ابػتَية تاابؼؤسس بسكَّنت كقق .كخارجها ابؼسحقة الوايات داخل ااجسماعيتُ الفاعلتُ صعيق على
 ابغكومة تبتٍ بفضل الأمريكي، المجسمع في ابؼؤثر دكرىا أركاف كتوطيق ااجسماعية، حركسها مساحات توسيع من

  .العامة ابغياة بؾاات في تقخلية غتَ سياسة الفيقرالية

 أىم من السجارم العمل معتًؾ تقخل اقسصادية مؤسسات باعسبارىا ابػتَية ابؼؤسسات مع السعامل كيعق     
 الأمريكي ابؼقني كالمجسمع ؿاالأعم قطاع قيادات من عقد نظم فمق الأمريكية، ابػتَية ابؼؤسسات بقاح أسباب

 شبيو جقيق، شكل في ابػتَية أعمابؽم كغتَىم سايج أكليفيا كمارغريت رككفلر، دم كجوف كارنيغي، آنقرك مثل
 كالسعليم، الصحة، بؾاؿ في كدائمة مهمة مسابنات ابػتَية ابؼؤسسات ققمت كقق .الكبرل ؿاالأعم بشركات
 كابغفاظ للمقف، القاخلية الأحياء كتأىيل إحياء إعادة في فعّالة كانت كما .كالفنوف الشباب، كتطوير كالبيئة،

 ابؼؤسسات من العقيق يسعى فمثلان، .العالد كعبر ابؼسحقة الوايات عبر للمجسمعات ااجسماعي النسيج على
 بسوسعة ابؼسعلمة كابؼشاريع لأبحاثلمياـ باكا كالإيقز، كالسل، ابؼلاريا، أمراض مشاكل إلذ معابعة اليوـ ابػتَية
 ( ٕٛ:ـٕٛٓٓعبقابغفيظ،) في العالد الفمتَة القكؿ في الأطفاؿ أمراض تسسهقؼ التي السلميح برامج

ـ فإف ٕٔٔٓ الأختَة لعاـ( The Foundation Center) مركز ابؼؤسسات ابػتَية لإحصاءاتكفما ك     
تشكل نسبة ابؼؤسسات ابؼابكة ابؼسسملة ،  الأمريكيةمؤسسة ختَية مابكة في الوايات ابؼسحقة  ٚٚٚ,ٔٛىناؾ 

مؤسسات ختَية مابكة % ٔتابعة لشركات، % ٖمؤسسات ختَية مابكة مشغلة، ك% ٙ، ك% ٜٓمنها نسبة 
ابؼرتبة  (Bill & Melinda Gates Foundation)ابػتَية  جيسس كبرسل مؤسسة بيل كميلنقا. بؾسمعية
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 The Foundation)دكار مليار ٖإبصالر ابؼنح لقيها  حيث بذاكز، من حيث إبصالر ابؼنح ابؼمقمة  الأكلذ

Center, 2013) . 

أما في ابؼملكة ابؼسحقة ، فإف من بتُ أبقح السجارب في ىذا المجاؿ ىي إنشاء رابطة ابؼؤسسات ابػتَية      
من عاـ  تهااقسصرت عضومالتي ك ـ ،ٜٜٛٔعاـ ( Association of Charitable Foundations)ابؼابكة

مؤسسة  ٖٓٓفي عضويسها حوالر ىذه الرابطة تضم ك .فمط على ابؼؤسسات ابػتَية في ابقلتًا ككيلز  ٕ٘ٓٓ
كالصناديق  كالصناديق المحلية كالمجسمعية ،، الكبتَة  عقد من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼسسملةختَية مسسملة تسنوع مابتُ 

تسباين أحجاـ ىذه ابؼؤسسات كبؾاات اىسمامها ؛ فبعضها ك. العائلية، كابؼؤسسات ابػتَية السابعة للشركات
  (.Association of Charitable Foundations, n.d) بؿلية، كالبعض منها عابؼية

إلذ دعم أنشطة ابؼؤسسات ابؼابكة، كبسثيل مصالح أعضائها، كتشجيع ابؼمارسات ابؼسميزة في  ةكتسعى الرابط     
كتصقر العقيق من النشرات كابؼطبوعات بػقمة ابؼؤسسات . تمقيم ابؼنح، كالنشاط الفعاؿ للمؤسسات ابؼابكة 

" ار ااسسئماف كابؼؤسسات ابػتَيةأخب" كتعسبر نشرة. الأعضاء، كابؼابكتُ الأفراد، كالراغبتُ في ابغصوؿ على ابؼنح
الرابطة؛ كىي بؾلة فصلية تساعق ابؼؤسسات الأعضاء على برقيث معلوماتهم عن توجهات  إصقاراتمن أبرز 

مطبوعات دكرية  إصقارتمقيم ابؼنح كتبادؿ ابػبرات كالرؤل فيما بينهم كالسعرؼ على ابؽموـ ابؼشتًكة، فضلا عن 
كتشجيعهم على مشاطرة ااىسمامات كالسجارب كاسسكشاؼ فرص العمل أخرل بهقؼ الربط بتُ ابؼؤسسات 

كما بذرم الرابطة مسحان دكريان للمؤسسات الأعضاء، بهقؼ رصق أنشطسهم كرسم خريطة عامة . ابؼشتًؾ 
 .للمطاع ابؼانح 

ترا ختَية في ابقل مؤسسة ٓٓٓ,ٖٙ ابؼنشورة من قبل الرابطة إلذ أف ىناؾ ٕٕٔٓتشتَ إحصاءات عاـ ك     
كما أف عقد ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في .  ككيلز بفن يمقموف القعم للمنظمات أك الأفراد كجزء من نشاطاتهم

، كتشتَ البيانات إلذ أف في ابقلتًا ككيلز لوحقبنا مؤسسة ختَية مابكة  ٓٓٓ,ٕٔيمارب ابؼملكة ابؼسحقة بأبصعها 
جنيو استًليتٍ ، كىي تعسمق على ااسسثمارات  ٓٓٓ,ٓٓ٘مؤسسة ختَية كقفية يسجاكز دخلها السنوم  ٜٓٓ
 . (Jenkin,2012 : 12) في بسويلها لأنشطسها% ٜٓبنسبة 
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 الدراسات السابقة: الثاني المبحث

حوؿ مباشرة  عقـ توافر دراسات اتضح بعق تسبع للأدبيات العربية كالأجنبية ابؼسعلمة بدوضوع القراسة ،      
سياسات ابؼنح كأثره في تفعيل العمل  إشهارحوؿ ثلاث دراسات، الأكلذ عقا  حسياسات كإجراءات ابؼن

كالأختَة تسعلق بآلية منح حوؿ رأم ابعهات ابػتَية في ابؼؤسسات ابؼابكة السعودية ، كالثانيةابػتَم ابؼؤسسي، 
صائص السنظيمية ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة الأمريكية للمنظمات البيئية غتَ ابغكومية باسرائيل، كعلاقة الخ

العمل ابػتَم  إطارفي  تصب أما فيما عقا ذلك فمق كانت أغلب القراسات .لسلك ابؼنظمات بمرارات ابؼنح 
، أك القكر الذم تموـ بو ابؼؤسسات ابؼابكة على ة إحقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة، أك دراسة حاؿبشكل عاـ

، كمن بٍ عرض للسجربة الغربية في بً الوقوؼ عليها  يلي عرض لأىم القراسات التي كفيما ،بـسلف أنواعها
 .ىذا المجاؿ 

:  الدراسات العربية -3

في ابؼقينة ابؼنورة ( أفاؽ جقيقة بؼسسمبل أفضل) لسمى ابعهات ابؼابكة بم ققمت عقة أكراؽ بحثية          
حوؿ أثر ابعهات ابؼابكة في تطوير البحث  (قٖٗٗٔ)حجربابؼملكة العربية السعودية كاف من بينها كرقة 

ىذه القراسة إلذ السعريف بأثر  كتسعى. حالة العلوـ ااجسماعية : العلمي في ابؼملكة العربية السعودية
ابعهات ابؼابكة بابؼملكة العربية السعودية في تطوير البحث العلمي بصفة عامة، كفي بؾاؿ البحث 

على كجو ابػصوص، من خلاؿ برامج ابؼسؤكلية ااجسماعية للشركات ، كمعوقات  كالإنسانيااجسماعي 
في ابؼملكة ، كما تهقؼ القراسة  كالإنسانيةالسأثتَ الفعاؿ لسلك ابعهات في بحوث العلوـ ااجسماعية 

ة ابعهات ابؼابكة من المطاع ابػاص في ىذا المجاؿ كاقتًاح آلر ركذلك إلذ السعرؼ على كسائل تفعيل دك
كقق اسسخقـ الباحث ابؼنهج الوصفي لسنفيذ تلك . عملية اسسمطاب القعم ابؼالر لسمويل تلك البحوث

على البيانات  بالإطلاعالقراسة باعسباره الأنسب بؼثل تلك القراسات ااسسطلاعية ، فماـ الباحث 
كالنقكات كابؼؤبسرات  ابؼسوفرة حوؿ موضوع القراسة في بـسلف أكعية أدبياتها كالكسب كالمجلات العلمية

كالسوصيات كالسمارير العلمية التي صقرت حوؿ ىذا ابؼوضوع، كما أجرل بعض ابؼمابلات مع ابؼهسمتُ 
 الأساتذة من عينة الباحث كاخسار .من ابعهات البحثية ابغكومية أك السابعة للمطاع ابػاص أك الباحثتُ 

 المجاؿ في العلمية السخصصات غالبية مثلوا العلمية القرجات بـسلف من عضوا( ٖٜ) بلغت ابعامعيتُ



43 
 

 مرتبطة بؿاكر عقة تضمن اسسبياف خلاؿ من القراسة تساؤات حوؿ مرئياتهم على للسعرؼ ااجسماعي،
أف ابعهات ابؼابكة تركز في دعمها  أبنها من عقة نسائج إلذ القراسة تلك كخلصت.  القراسة بسساؤات

على البرامج البحثية التي ترتبط بدشركعاتها كالتي بزقـ مصالح بصاىتَىا كتموية نفوذىا ، فيلاحظ بسركز 
مشركعات تلك ابعهات ابؼابكة في المجاؿ الصناعي كبالسالر اىسمامها بالبحث العلمي في ذلك المجاؿ 

بغقاثة مفهوـ ابؼسؤكلية ااجسماعية للشركات كعقـ ااتفاؽ على كنظرا . للبحث ااجسماعي كإبنابؽا
أكلويات القعم كضعف أك غياب معايتَ الأداء لواجبات ابؼسؤكلية ااجسماعية، فمق نسج عن ذلك عقـ 

شعور ابعهات ابؼابكة بأف دعم البحث العلمي ىو من صميم مسؤكلياتها ، بفا نسج عنو غياب السياسات 
لبرامج ابؼسؤكلية ااجسماعية ، كغياب البحث العلمي عن أكلويات القعم لقل ابعهات ابؼرسومة كابػطط 

كخسم الباحث دراسسو بسمقيم آلية ممتًحة لسفعيل دكر ابعهات ابؼابكة في النهوض بالبحث  . ابؼابكة
 .العلمي في المجاؿ ااجسماعي 

بتُ الليبرالية .. بعنواف ابؼؤسسات ابؼابكة العابؼية فمق ققمت كرقة علمية( قٖٗٗٔ)  خفاجيأما       
كسعت الورقة  في إطار ممارف لسمصي السباين الميمي كالوويفي بتُ . الأمريكية كالإدماجية الأبؼانية 

ابؼؤسسات ابؼابكة الأكركبية كنظتَتها الأمريكية ، كقق اخسارت الباحثة مؤسستي فورد الأمريكية كمؤسسة 
كما ربظت خريطة مسكاملة للملامح العامة بؼؤسستي فورد .انية للممارنة بينهما ركبرت بوش الألد

الأمريكية كركبرت بوش الأبؼانية من حيث البيئة المحيطة، كالنشأة، كالرسالة، كالبرامج العملية، كآليات 
لة كالمطاع غتَ كقق نظُر للمؤسسستُ في إطار بماذج العلاقة بتُ القك. ابؼنح كالسمويل، كالبنية السنظيمية 

فكانت مؤسسة فورد بفثلة للنموذج الليبرالر الأمريكي . الربحي ، انطلاقا من الأصوؿ ااجسماعية للأختَ 
كشفت القراسة عن تأثر ابؼؤسسستُ ك .، بينما عبرت مؤسسة ركبرت بوش عن النموذج الإدماجي الأبؼاني

حوؿ تأثتَ البيئة ابغضارية المحيطة كتثبت ابؼؤشرات فرضية القراسة . بوضوح بسمات بموذجيهما 
فالبيئة الأمريكية قق سهلت بؼؤسسة فورد . بابؼؤسسات ابؼابكة على مقل عابؼية رسالسها كبرابؾها 

اانطلاؽ بكو عابؼية الأىقاؼ كالبرامج منذ فتًة مبكرة في نشاطها ، بينما كانت البيئة الأكركبية ، 
كيلاحظ بأف .معنية بالأساس بابغركة داخل قارتها الأـ  بالسطبيق على مؤسسة ركبرت بوش الأبؼانية

القراسة ا تموّـ أم من اابذاىتُ باعسباره إبهابيا أك سلبيا، بل سعت لسحقيق ملامح العلاقة السبادلية 
 .  بتُ ابؼؤسسات ابؼابكة كرسالسها 
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كتهقؼ إلذ . كالإسلاميةبعنواف كاقع ابؼؤسسات ابؼابكة العربية كرقة  (قٖٗٗٔ) شلبيققـ  كما     
،كإلذ السعرؼ على دراسة كاقع ابؼؤسسات ابؼابكة بالسوداف في إطار برميق مماصق ابؼنح للمانح كابؼمنوح 

اسسخلاص صيغة ميثاؽ  كمن بٍ  ،ابؼابكة الإسلامية السودانية كضوابطها الإدارية  أساليب ابؼؤسس
البحث على عينة من ابؼؤسسات ابؼابكة ابؼسلمة  كقق اعسمق. أخلاقي لعمل ابؼؤسسات الإسلامية ابؼابكة

ككاف من أىم النسائج التي بً الوصوؿ إليها كالتي سابنت في تشكيل توجهات ابؼيثاؽ ابؼهتٍ في السوداف 
، % ٚٗنسبة ابؼنظمات ابؼسخصصة من ابؼؤسسات ابؼابكة بالسوداف للمؤسسات ابػتَية ابؼابكة أف ابؼمتًح 

 كصيانة ابؼسسشفيات بنسبة الآبار، بٍ حفر % ٚٗة بالصحة كالسعليم بنسبة يعسليها ابؼؤسسات ابؼهسم
. %ٓٙيسم اخسيار أفضل العركض خقمة لمجسمعاتها بنسبة ؼتمييم ابؼسنافستُ للقعم كبخصوص  .% ٖٔ

، كابؼسابعة %ٚ,ٙٙ، كالإدارية بنسبة %ٖ,ٖ٘بررص ابؼؤسسات ابؼابكة على ابؼسابعة ابؼالية بنسبة كما 
  % .ٖ,ٖٔ، كعبر السمارير بنسبة %ٓٗابؼيقانية بنسبة 

بعنواف اسسطلاع رأم دراسة  (قٖٖٗٔ)عاـ ( مقاد)ابؼركز القكلر للأبحاث كالقراسات أعق  ك
 أداءدراسة إلذ السعرؼ على تلك اؿ ىقفت ك. ابعهات ابػتَية في ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة السعودية 

. سياساتها، كالصورة النمطية عنها، من كجهة نظر ابعهات ابػتَية،، ككإجراءاتهاابؼؤسسات ابؼابكة، 
بصعيات ختَية، كمكاتب دعوة كإرشاد، ك بعاف للسنمية   ىاالتي بً اسسطلاع رأم شملت ابعهات كقق 

 .جهة ختَية موزعة على بصيع ابؼناطق( ٖٚٗ)بلغ حجم العينة الكلي بؽذه القراسة حيث  ،
ابذاه عاـ كموافمة ساحمة من قبل  أف ىناؾف أبنها إلذ عقة نسائج ـ كتوصلت القراسة ااسسطلاعية

ابعهات ابػتَية على معايتَ كشركط ابؼنح التي تمقمها ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بؽم ، حيث أيق 
بقرجة كبتَة ما يمارب ثلاثة أرباع ابعهات ابػتَية معايتَ توليها ابؼؤسسات ابؼابكة أبنية عنق تمقبيها 

في ممقمسها ااسسمرار الإدارم كابؼالر، كأف تكوف مشاريع ضركرية كملحة،ككفاءة ابؼوارد القعم ك
ككذلك ابغاؿ بالنسبة للإجراءات ، حيث كاف ىناؾ تأييقا ساحمان بؽذه الإجراءات، .البشرية 

تشكل العلاقات الشخصية أكثر العناصر التي كما  ".تمقيم القعم على دفعات "باسسثناء إجراء 
ثلاثة أرباع ابعهات ابػتَية ىي كأف  .ابػتَية تإبهابيا في العلاقة بتُ ابؼؤسسات ابؼابكة كابعهاتسهم 

من أبرز يعقكف ابؼشايخ كالقعاة كالمضاة كما أف  .التي تطلب القعم أكا من ابؼؤسسات ابؼابكة
ابعهات  أيقت الأغلبية الساحمة منكقق  .ابؼؤثرين على دعم ابؼؤسسات ابؼابكة للجهات ابػتَية

تصقرت مؤسسة ك. ابػتَية أف للمؤسسات ابؼابكة أثرا إبهابيا على بؾاؿ عمل ابعهات ابػتَية 
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سليماف الراجحي ابػتَية قائمة ابؼؤسسات ابؼابكة التي تفضلها ابعهات ابػتَية من حيث الشهرة 
صالح سسة بٍ مؤابعميح، ، بٍ مؤسسة كالرغبة في السعامل معها، تلسها مؤسسة السبيعي كالسفضيل

 .الثنياف مؤسسة الضحياف كبٍ مؤسسة الأمتَة العنود، بٍ مؤسسة الراجحي، 

إشهار سياسات ابؼنح كأثره في تفعيل : بعنواف دراسة السبهاف  أعق، (قٖٖٗٔ) كفي نفس العاـ       
ابؼنهج ابؼكسبي السحليلي على  كقق ركزت ىذه القراسة من خلاؿ تطبيق. العمل ابػتَم ابؼؤسسي  

السعرؼ على مفهوـ سياسة ابؼنح في المطاع ابػتَم كعن كيفية إشهاره كالسعرؼ على كاقع ابؼؤسسات 
ابػتَية ابؼابكة بابؼملكة كطريمة إشهارىا لسياسة كإجراءات ابؼنح ابؼعسمقة لقيها ، من خلاؿ ممارنة آليات 

 أف نسائجاؿ أوهرتك. يا بأفضل ابؼمارسات العابؼية كالقكلية إشهار سياسة كإجراءات ابؼنح ابؼطبمة بؿل
 التي ابؼنح كبؾاات كأىقافها بهويسها السعريف على بررص المحلية ابؼابكة ابعهات من%( ٜٓ) ىناؾ

 في ابؼعلومات ىذه مثل تسسخقـ تفصيلية، حيث غتَ معلومات شكل على جاءت كإف تسسهقفها
 ابػتَية ابؼؤسسات %(٘ٙ) ثلثي حوالر أف القراسة نسائج أوهرت كذلك .كالقعائية الإعلامية الأغراض
 ابؼنح، كإجراءات كمعايتَ بضوابط تسعلق كمعلومات بيانات إلذ الإلكتًكنية مواقعها تفسمر الوطنية،
 كابزاذ داخليا معابعسها بٍ كمن ابؼسجل، البريق أك الإلكتًكني البريق عبر ابؼنح طلبات بسلمي كتكسفي
 بينتك. الإلكتًكنية مواقعها على ابؼنح سياسة إشهار بأبنية الوعي عقـ بسبب كىذا بشأنها، المرارات

 اخسلفت كإف العابؼية كالقكلية، ابؼابكة ابعهات لقل مطبق عاـ كمفهوـ ابؼنح سياسة أف القراسة كذلك
 بـصصة ركابط لقيها الأجنبيةابؼابكة  ابعهات من %(ٓٛ)ؾ فهنا عنو، السعبتَ في ابؼسسخقمة الأبظاء
 ابؼؤسسات يساعق استًشادم بموذج تمقيم النسائج أىم من كما كاف.ابؼنح كإجراءات ضوابط لسصفح
 للإشهار، المابلة ابؼعلومات بصيع على برسوم كالتي بها، ابػاصة ابؼنح صياغة سياسة على الوطنية ابؼابكة
في  يعسمقىا التي ابؼنح كآليات كأىقافو، كتوجهاتو ابؼانح ىوية على للسعرؼ ابؼوقع؛ زكار بوساج إليها كالتي
 .حابؼن تمقيم

بعنواف السمويل القكلر للمؤسسات الأىلية الفلسطينية ( ق ٕٖٗٔ)عاـ دراسة كما ققـ  أبو بضاد      
كىقفت  .ـ ٕٓٔٓ-ـٕٓٓٓكأثره على السنمية السياسية في قطاع غزة دراسة ميقانية في الفتًة مابتُ 

ىذه القراسة إلذ الوقوؼ على دكر السمويل القكلر للمؤسسات الأىلية الفلسطينية، كمعرفة تأثتَه على 
السنمية السياسية في قطاع غزة، كمقل القكر الذم لعبو السمويل القكلر في برميق مسطلبات السنمية 



46 
 

توصيف كبرليل مقل  كقق اعسمقت القراسة على. السياسية للمجسمع الفلسطيتٍ كفق احسياجاتو 
مسابنة السمويل القكلر في إحقاث تنمية سياسية في قطاع غزة ، كعلى برامج السنمية السياسية التي 

نفذتها ابؼؤسسات الأىلية الفلسطينية ابؼسلمية للقعم كمقل ملاءمسها لبرابؾها السنموية، مسسخقمة أداة 
ؤسسات الأىلية المحلية التي تبنت برامج تنموية ااسسبياف على بؾسمع ابؼؤسسات القكلية كشركائهم من الد

أف السمويل القكلر ا بومق موعة من النسائج كاف من أبنها كقق توصلت القراسة إلذ مج. سياسية 
 .أكلويات السنمية الفلسطينية بسبب سعيو إلذ برميق غايات سياسية للقكؿ ابؼابكة في المجسمع الفلسطيتٍ 

ابؼنظمات القكلية بست كفق خطة تنموية تسناسب مع أىقافها السياسية،  أف ابؼساعقات التي ققمسهاك
أف ابؼؤسسات الأىلية الفلسطينية ليس لقيها أجنقة كطنية ك. كليس مع احسياجات المجسمع الفلسطيتٍ 

كاضحة بذاه أكلويات السمويل كىي تسسجيب بشكل مباشر لبرامج كسياسات ابؼابكتُ بفا انعكس بشكل 
 . ع السنمية السياسيةسلبي على كاؽ

دراسة بعنواف جهود ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في تنمية   (قٕٖٗٔ)كفي السنة ذاتها ، ققـ الصالح     
كقق تناكلت ىذه القراسة برقيق بؾاات السنمية لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة، ككيفية . المجسمع المحلي

بنائها، بالإضافة إلذ برقيق دكر ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بابؼملكة في برميق السنمية من الناحية القعوية 
افية كالسعليمية كالأسرية كااقسصادية كابؼؤسسية كالصحية كالبيئية كالإعلامية كمعابعة الفمر ، ككذلك كالثق

كقق اعسمق الباحث على .السعرؼ على ابؼعوقات التي تواجو تلك ابؼؤسسات في تنمية المجسمع المحلي 
عربية السعودية السابعة لوزارة ابؼنهج الوصفي في دراسسو التي غطت ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بابؼملكة اؿ

مؤسسة ختَية  ٕ٘الشؤكف ااجسماعية أك الصادرة بدرسوـ ملكي ، حيث تكونت عينة القراسة من 
أف أىم المجاات التي تهسم بها ككاف من أىم نسائج دراسسو . مابكة اسسطاع الباحث السواصل معها 

قة أفراد العينة على أنها ضمن خطة القعم ابؼؤسسات ابؼابكة كتأبٌ في ابؼرتبة الأكلذ من حيث مواؼ
، بٍ يأبٌ كل من المجاؿ القعوم كالأسرم في ابؼرتبة الثانية % ٜٙللمؤسسة بؾاؿ معابعة الفمر بنسبة 

، بٍ المجاؿ %ٓٛ، بٍ المجاؿ السعليمي بنسبة % ٗٛ، بٍ يأبٌ المجاؿ الصحي بنسبة % ٛٛبنفس النسبة 
، بٍ كل من المجاؿ ااقسصادم كالإعلامي بنسبة % ٓٙسي بنسبة ،بٍ المجاؿ ابؼؤس%ٙٚالثمافي بنسبة 

بينت النسائج أف إعقاد خطة البرامج كابؼشاريع كما  %.ٗٗ، كأختَا المجاؿ البيئي بنسبة % ٙ٘مشابهة 
التي بسوبؽا ابؼؤسسة يسم بناءان على احسياج المجسمع بالقرجة الأكلذ ، بٍ احسياج ابعمعيات ابػتَية، بٍ رؤية 

 . املتُ في ابؼؤسسة، بٍ رؤية قيادات العمل ابػتَم الع
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بعنواف دكر ابؼؤسسات  بؼلسمى ابؼؤسسات العربية القاعمةكرقة عمل  (قٕٖٗٔ) السمالوطيدمت ؽك     
كاف من ك( . بكو عطاء أكثر فاعلية في ابؼنطمة العربية)العربية ابؼابكة في دعم منظمات المجسمع ابؼقني 

من أجل  إعادة صياغة سياساتها  كيف بيكن للمؤسسات العربية ابؼابكة عليها الباحثةالمحاكر التي ركزت 
على ضركرة إعادة صياغة سياسات ابؼابكتُ ، حيث أكقت الباحثة العربي   عالداؿعطاء أكثر فعالية في 

ية توجيو ابؼزيق من ابؼنح كابؼساعقات لقعم مؤسسات التًب: العرب بالعمل على عقة بؿاكر من أبنها
من اجل تطوير ابؼناخ الثمافي كااجسماعي السائق بكو نشر ثمافة السطوع كالعطاء  ،كالثمافة كالإعلاـ

كابؼشاركة العامة، كبرميق ابؼزيق من اابكياز لقعم مشركعات كبرامج ابؼنظمات ابغموقية كالقفاعية الساعية 
لبرامج بناء المقرات داخل تنظيمات  ك تمقيم القعم اللازـ إلذ توسيع بؾاؿ ابغموؽ كابغريات العامة،

كابؼعنية برسم  -اسيما ابؼيقاني منها-المجسمع ابؼقني بهقؼ تطوير الأداء، كااىسماـ بابؼشركعات البحثية
خرائط لأكضاع السنمية البشرية، كدعم السشبيك كبناء الشراكات بتُ منظمات المجسمع ابؼقني كبعضها 

 .الأخرل لسبادؿ ابػبرات كتنسيق ابعهود كتوزيع الأدكار كابؼسئوليات البعض، كبينها كبتُ قطاعات القكلة
أنو رغم الساريخ ابؼشهود كتراكم ابػبرات الناجحة، كتعقد النماذج الرائقة  كما تؤكق الباحثة على

للمؤسسات العربية ابؼابكة ىناؾ كخاصة في ول السطورات ابغالية على الساحة العربية كأبرزىا الثورات 
ة في تونس كمصر كاانسفاضات الأىلية في عقيق من القكؿ الأخرل، فإف ىناؾ فرص جقيقة الشعبي

لعطاء عربي أكثر حيوية كفاعلية في مسانقة تنظيمات المجسمع ابؼقني في سعيها للمشاركة في صياغة عمق 
 .اجسماعي جقيق بومق آماؿ كطموحات الشعوب العربية إلذ ابغرية كالعقالة كابؼساكاة كالرخاء

بعنواف دكر ابؼؤسسات ابػتَية في دراسة علم السياسة  (قٖٓٗٔ)عاـ كما نشرت دراسة بػفاجي      
اخسارت الباحثة  كقق(. ـٕٗٓٓ-ٜٓ٘ٔ) دراسة حالة مؤسسة فورد : في الوايات ابؼسحقة الأمريكية 

ىم اابذاىات مؤسسة فورد في تلك الفتًة لسحليل دكرىا في دراسة علم السياسة كحاكلت الوقوؼ على أ
مسحا شاملا لنشاط ( ـٕٗٓٓ  –ٜٓ٘ٔ)كبسثل دراسة الفتًة الزمنية . البحثية التي دعمسها ابؼؤسسة 

كخلصت الباحثة إلذ عقة نسائج من أبنها كجود علاقة طردية .ابؼؤسسة على الصعيقين الوطتٍ كالقكلر 
 -نفماتها ممابل ابلفاض مواردىابسبب ارتفاع  -بتُ تزايق حقة الصعوبات ابؼالية للجامعات الأمريكية

كبتُ أبنية دعم ابؼؤسسات ابػتَية للعملية السعليمية كالبحثية بها ، ككذلك إلذ اعسماد ابؼؤسسة على 
رئيسيستُ في دعم دراسة السياسة كبنا تكوين بنية برسية للبحث السياسي الأكادبيي من  إستًاتيجيستُ

أما ااستًاتيجية . ، كدعم تقريب الكوادر البحثية ابؼؤىلة  خلاؿ دعم إنشاء العقيق من ابؼراكز البحثية
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كأختَا، فإنو كلما ارتبطت فركع علم السياسة ابؼقعومة من . الأخرل فهي دعم مشركعات بحثية مسميزة
فإف كخلاصة الأمر، . فورد بأىقاؼ ابؼؤسسة، كفلسفسها العامة، زاد ثمل بسويل ابؼؤسسة بؽذه الفركع

لمقرات مالية ىائلة كرؤية كاضحة ابؼعالد حوؿ أىقافها العامة التي تربصسها إلذ برامج  امسلاؾ مؤسسة فورد
تفصيلية، قق أتاح بؽا لعب دكر مسميز في إطار ابغركة الأكادبيية في علم السياسة، كالعلوـ ابؼرتبطة بو 

.   أيضا

ابكة في دعم ابؼشاريع ابؼؤسسات الد إجراءاتبعنواف دراسة  ( ق ٜٕٗٔ) ققـ كل من  غناـ كصالحك    
 إجراءاتحوؿ  السنموية من كجهة نظر ابؼؤسسات ابؼسسفيقة في فلسطتُ، كقق بسحورت القراسة

 .ابؼؤسسات ابؼابكة في دعم ابؼشاريع السنموية في فلسطتُ ، كذلك بسناكؿ مؤسسة السعاكف كحالة دراسية 
ابؼشاريع السنموية من كجهة نظر ابؼؤسسات بحثت القراسة في كافة إجراءات ابؼؤسسات ابؼابكة في دعم ك

كأوهرت  .بصيع ابؼؤسسات ابؼسسفيقة من دعم مؤسسات السعاكف التي كانت عينة طبمية من  ابؼسسفيقة
النسائج أف نسبة مشاركة ابؼؤسسات ابؼسسفيقة في برقيق ااحسياجات كالأكلويات المجسمعية كانت 

في  إعلاناتلتي علمت بوجود دعم للمشاريع بناء على ، كنسبة ابؼؤسسات ابؼسسفيقة ا(ٖٝٔ)منخفضة 
، كأنو ا يوجق ااىسماـ الكافي بابؼراسلات كابعقاكؿ ( ٝٔٗ)أيضاالصحف المحلية كانت منخفضة 

الزمنية ابؼسعلمة بمبوؿ أك رفض أك تأجيل طلبات ابؼشاريع ، كأف ابؼؤسسات ابؼسسفيقة تفضل السمقـ 
ا بااتفاقية كملحماتها قبل توقيعها كأف تكوف باللغة العربية ، كأف ابؼقة قبطلب دعم أكلر، كأف يسم مناقشت

(  . يوما ٔٗبدعقؿ ) الزمنية التي كانت تصل خلابؽا القفعات ابؼالية إلذ حساب ابؼشركع طويلة 
بً من قبل منسمي ابؼشاريع في مؤسسة السعاكف مأف تمييم ابؼشاريع ابؼنجزة إلذ النسائج أيضا  ت كأشار

، كليس من قبل جهة تمييم خارجية ، كأنو ا يوجق ااىسماـ الكافي بدوضوع بناء ققرات (ٖٝٙ)
  .ابؼؤسسات ابؼسسفيقة ، كموضوع توثيق البيانات عن ابؼشاريع ابؼنجزة كبرقيثها كمراقبسها 

 :  الدراسات الأجنبية      

الية فمق بً الوقوؼ على عقد من أما فيما بىص القراسات الأجنبية ابؼسعلمة بدوضوع القراسة الح     
( Greenspan)دراسة لمرينسباف من بينهاكالقراسات كاخسيار الأقرب منها بؼوضوع القراسة ابغالية 

مسسول : ابؼنظمات البيئية غتَ ابغكومية في اسرائيل كابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكةبعنواف ( ـٕٕٔٓ)
ابؽقؼ من تلك كقق كاف .  السنظيمية، كآلية ااخسيارااعسمادية على ابعهات ابؼابكة ، كابػصائص 
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القراسة برويل انسباه المارئ من القراسات ابؼعسادة عن آثار بسويل ابؼؤسسات ابؼابكة على ابؼنظمات غتَ 
الربحية إلذ آلية اخسيار تلك ابؼؤسسات للمسسفيقين من ابؼنح، أم التًكيز على آلية ااخسيار بقا عن 

ؽ الباحث دراسسو على ابؼنظمات البيئية غتَ ابغكومية في اسرائيل في علاقسها مع كقق طب. النسائج
كاعسمق الباحث في دراسسو على ابؼنهج الكمي كالكيفي ( . الأمريكية اليهودية)ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة 

لذ عقة سة إكقق توصلت القرا. لبياف العلاقة بتُ ابػصائص السنظيمية للممنوحتُ كقرارات ااخسيار 
عقـ كجود ارتباط بتُ عمر ابؼنظمات غتَ ابغكومية ، كتوجهها ابعغرافي كبتُ نسائج كاف من أبرزىا 

ابؼنظمات غتَ الربحية التي تعسمق على ابؼسطوعتُ كأف . قرارات ابؼنح من قبل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة 
بؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بسيل اكما أف .بشكل أقل ىي أكثر اعسمادية على بسويل ابؼؤسسات ابؼابكة 

تعسمق على ابؼسطوعتُ بشكل أقل، مسجلة ) لسمقيم ابؼنح إلذ ابؼنظمات التي بسساز بهيكل تنظيمي مهتٍ 
بسيل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة إلذ بسويل ك. ( قانونيا، لقيها بؾلس إدارة أكبر، كمووفتُ بأجور أكثر

 .  نسائج قابلة للمياسابؼنظمات غتَ الربحية التي بإمكانها تمقيم

بعنواف دكر السمييم في ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة ( ـٕٔٔٓ)عاـ ( Watts)لواتزنشرت دراسة كما      
ابؼؤسسات بالوايات ابؼسحقة عن  كبحثت تلك القراسة في القكر الذم يلعبو السمييم في تلك. المجسمعية 

إلذ أم درجة بسارس تلك ابؼؤسسات السمييم في الواقع؟ ككيف : طريق الإجابة على تساؤات مثل 
تسعامل ابؼؤسسات التي بسارس السمييم مع نسائجو؟ كىل ااخسلافات في بفارسة السمييم مرتبطة بابػصائص 

مؤسسة مصنفة  برت مسمى ابؼؤسسات ابػتَية  ٜٖٔكقق شملت عينة القراسة . السنظيمية للمؤسسة ؟ 
الغالبية العظمى من كأف . كتشتَ النسائج إلذ أف تطبيق السمييم الفعلي منخفض . ابؼابكة المجسمعية

ابؼؤسسات ابؼابكة المجسمعية ليس لقيها تعليمات بؿقدة للسمييم سواء كاف السمييم من قبل ابؼؤسسة ابؼابكة 
على الرغم من أف الغالبية العظمى من تلك ك .ات ابؼسسفيقة من القعم ذاتها ، أك من قبل ابعو

ابؼؤسسات بسارس أك تطالب بمقر من السمييم، إا أف الأدلة تشتَ إلذ أف ااسسفادة من نسائج السمييم قق 
ا توجق علاقة بتُ حجم ابؼنظمة، ككذا حجم أصوبؽا ، كبتُ مقل بفارسسها كما انو . تكوف بؿقكدة 

 . ـ للسميي
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بعنواف  (and others ydooM ) ين كدم كآخرلد، نشرت دراسة (ـٕٔٔٓ)كفي نفس العاـ          
القراسة إلذ الإجابة عن السؤاؿ ابؼثار في عنواف القراسة  ىقفت.  ماىي ابؼؤسسات ابػتَية العائلية ؟

كتموـ القراسة .حوؿ حمل ابؼؤسسات ابػتَية العائلية لسمقيم تصور أشمل بؼفهومها  الإشكاات كإزالة
بدسح السعاريف ابؼخسلفة للمؤسسات ابػتَية العائلية ابؼمقمة سواء من قبل ابؼؤسسات أك الباحثتُ ، 

كقق اسسعاف الباحثوف ببعض . إلذ ااخسلافات بتُ ابؼؤسسات التي تصنف برت ىذه الفئة  بالإضافة
كقق توصلت القراسة إلذ كضع إطار مفاىيمي جقيق . الأمثلة للمؤسسات ابػتَية لسوضيح بعض النماط

أكثر شموا بؽذا ابغمل بووم أبعاد معينة بؽذا ابؼفهوـ بقا من تعريف كاحق بؼا تعنيو ابؼؤسسات ابػتَية 
.  العائلية ، بفا يساعق الباحثتُ  في ىذا ابغمل مسسمبلان 

 Shui-Yan)ك كشو ياف تانق( G ocsicnarF)دراسة من قبل فرانسيسكو ققمت قق ك      

Tang )بعنواف أثر ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة على ابؼنظمات البيئية غتَ ابغكومية من ( ـ ٕٛٓٓ )في عاـ
ـ ٕٓٓٓعلى دراسة مسحية سابمة بؽما عاـ  كقق اعسمق الباحثاف .كجهة نظر ابؼسسفيقين من ابؼنح 

للمنظمات البيئية غتَ ابغكومية بالوايات ابؼسحقة كالتي تسلمى دعما من ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة في 
كقق بً اسسخقاـ ااسسبانة كأداة للمسح، كتسمثل النسيجة الرئيسية أف ابؼنظمات البيئية غتَ . اليفورنياؾ

ابغكومية ترل أف دعم ابؼؤسسات ابػتَية لو تأثتَ مفيق على منظماتهم، كجزء من ىذا السأثتَ اابهابي 
السنوع ك ااسسملالية لقل  يسمثل في مساعقتها في بناء ققرات ابؼنظمة كبالسالر ضماف ققر أكبر من

كأوهرت النسائج أف القعم يؤثر بشكل مسفاكت حيث كاف أكثر إبهابية في تأثتَه .  ابؼقافعتُ عن البيئة
      . على السمويل ، كأكثر سلبية في تأثتَه على قيادة ابؼنظمات 

( Jonathan S. Davies)فيزمفمق نشرت دراسة للباحث جوناثاف دكبالإضافة إلذ ذلك ،      
دراسة حالة صنقكؽ جوزيف راكنتًم : بعنواف  ابؼؤسسات ابػتَية كلاعب سياسي ( ـٕٗٓٓ)عاـ

غتَ ابغكومية من أجل ااصلاح  كتسناكؿ القراسة دكر الصنقكؽ في دعم بضلات ابؼنظمات. ابػتَم
لة ابؼطالبة بحرية ابغم مسمثلتُ فيالقبيوقراطي، كتركز على ثلاثة مسسفيقين من ابؼنح ابؼمقمة من الصنقكؽ 

ابؼعلومات ، كابؼطالبة بإدماج ااتفاقية الأكركبية بغموؽ الإنساف في قانوف ابؼملكة ابؼسحقة، كابؼراجعة 
كخلصت القراسة إلذ نسائج من أبنها أف الصناديق ابػتَية بيكنها برميق أىقاؼ سياسية . القبيوقراطية

 .بواسطة ابؼنح ابؼمقمة

http://nvs.sagepub.com/search?author1=Shui-Yan+Tang&sortspec=date&submit=Submit
http://nvs.sagepub.com/search?author1=Shui-Yan+Tang&sortspec=date&submit=Submit
http://nvs.sagepub.com/search?author1=Shui-Yan+Tang&sortspec=date&submit=Submit


51 
 

أثر : المطاع ابػتَم  إيقيولوجيةبعنواف دراسة (  ـٖٜٛٔ)عاـ  (Berman)مافبتَكأختَان، فمق ققـ      
، كالتي ناقش فيها السحيزات  مؤسسات كارنيجي، كفورد، كرككفلر على السياسة ابػارجية الأمريكية

للمؤسسات ابػتَية الثلاث، كالتي دفعسها لقعم بماذج معينة من دراسات السنمية داخل  الإيقيولوجية
كأشار بتَماف في دراسسو إلذ كجود علاقة كثيمة بتُ رؤية . ابعامعات الأمريكية، كنشرىا في العالد النامي 

د أف ابؼؤسسات ابؼؤسسات ابػتَية، كبرركاتها القكلية كبتُ أىقاؼ السياسة ابػارجية الأمريكية، كأؾ
سعت إلذ تطبيق سياسات بسويلية تؤثر في بنية ابغركة الأكادبيية في العالد النامي، بدا بىقـ مصالح 

   .السياسة ابػارجية ابغكومية

 :يلي وبتحليل الدراسات السابقة يلاحظ ما

بعض القراسات ابؼشار إليها على دراسة حالة كاحقة فمط من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة اقسصرت  -
 .( ـٜٕٓٓ)فاجيلخكمؤسسة فورد ، (ـٕٛٓٓ)غناـ ك صالحكقراسة حالة مؤسسة السعاكف لكل من 

 يلاحظ أف القراسة ابؼمقمة من ابؼركز القكلرابؼنح، بينما  كبؾااتتركز القراسة ابغالية على سياسات  -
من كجهة نظر  السياساتأنها تناكلت  بزسلف عن القراسة ابغالية في (  مقاد)للأبحاث كالنشر 

ابؼسسفيقين من خقمات ابؼؤسسات ابؼابكة كابعهات ابػتَية ، بينما القراسة ابغالية تسناكؿ ذلك من كجهة 
 . نظر ابؼؤسسات ابؼابكة نفسها

إشهار سياسات ابؼنح كأثرىا في تفعيل العمل  كبالرغم من أف دراسة الباحث بنقر السبهاف حوؿ -
ابػتَم برقثت بشكل مباشر عن مفهوـ سياسات كإجراءات ابؼنح ، ككاقعها لقل ابؼؤسسات ابػتَية 
ابؼابكة في ابؼملكة ، إا أنها اقسصرت حوؿ ما إذا كانت تلك السياسات كالإجراءات معلنة في مواقع 

ة بؼنح كإجراءاتو لقل ابؼؤسسات ابؼانحسياسات اؿ في غتَ تفصي ابؼؤسسات ابػتَية السعودية أـ ا ، من
 . في ابؼملكة العربية السعودية كالتي تسعى القراسة ابغالية إلذ بيانو 

من حيث تركيزىا على آليات ااخسيار ( ـٕٕٔٓ)ككذلك تمتًب القراسة ابغالية من دراسة قرينسباف  -
مباشر إلذ آلية تمقيم ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة  بقان من النسائج ، فمق تعرضت دراسسو بشكل

إا أنها اقسصرت على العلاقة بتُ ابػصائص السنظيمية للمنظمات ابػتَية كدكرىا في تمقيم . الأمريكية 
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ابؼنح ، كما أنها طبمت في بيئة بـسلفة حيث شملت ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة الأمريكية التي بسوؿ 
 .ئية في اسرائيلابؼنظمات البي

ركزت عينة بزسلف أغلب القراسات السابمة عن القراسة ابغالية من حيث بؿور التًكيز ، فمق كما  -
حوؿ أثرىا (ـٖٕٔٓ)على جانب معتُ كقراسة حجرابػتَية ابؼابكة من القراسات على أثر ابؼؤسسات 

منظمات المجسمع ابؼقني،  حوؿ دكرىا في دعم( ـٕٔٔٓ)في تطوير البحوث العلمية، كدراسة السمالوطي
، كدراسة حوؿ أثرىا على ابؼنظمات البيئية غتَ ابغكومية ( ـٕٛٓٓ) كدراسة فرانسيسكو كشو ياف

على علاقة ابؼؤسسات ابػتَية  ىااقسصرت بعضك. حوؿ دكرىا في تنمية المجسمع المحلي ( قٕٖٗٔ)الصالح 
ثرات التي تؤثر على عمل ابؼؤسسات ابؼؤك  ،( ـٕٗٓٓ) ك دافيز( ـٖٜٛٔ)بالسياسة كقراسة بتَماف
، ك القكر الذم يلعبو تمييم ابؼنح لقل ىذه ابؼؤسسات كما تناكلسو ( ـٖٕٔٓ)ابػتَية كقراسة خفاجي

سياسات ابؼنح لقل بؾاات ك، بينما تبحث تلك القراسة في جانب آخر كىو (  ـٕٔٔٓ)دراسة كاتز
 .  ابؼابكة السعودية ابػتَية ابؼؤسسات

على ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في ابؼملكة العربية السعودية   القراسة ابغاليةكفي الوقت الذم تمسصر فيو  -
كأبو (ـ ٕٛٓٓ)كقراسة غناـ كصالح ، فإف عقدا من القراسات السابمة أجريت في مناطق بـسلفة 

بالسوداف،  (ـٖٕٔٓ)بدصر ،  كدراسة شلبي( ـٕٔٔٓ)بفلسطتُ ، كدراسة السمالوطي(  ـٕٔٔٓ)بضاد
( ـٖٜٛٔ)  ك بتَماف( ـٖٕٔٓ) ك( ـٜٕٓٓ)كدراسة خفاجي بإسرائيل ، ( ـٕٕٔٓ)كدراسة قرينساف

 .كغتَبنا بالوايات ابؼسحقة الأمريكية

في ابؼملكة ، يلاحظ أف ابؼابكة ابغالية على السمويل المحلي للمؤسسات ابػتَية  كبينما تمسصر القراسة -
( ـٕٔٔٓ) القكلر للمؤسسات ابػتَية ابؼابكة ، كقارسة أبو بضاد  سات تركز على السمويلابعض القر

 ( .ـٖٜٛٔ) كدراسة بتَماف 

في منطمة الرياض كابؼسجلة لقل كزارة الشؤكف  ابؼابكة ابغالية بصيع ابؼؤسسات ابػتَية تشمل القراسة -
د من تلك بعض القراسات ابؼعركضة على نوع كاح الإجسماعية على اخسلاؼ أنواعها ، بينما تركز

، كدراسة مؤسسات ابػتَية العائلية فمطلل( ـٕٔٔٓ)دراسة ميشيل مودم كآخركف ابؼؤسسات ؾ
 .  عن ابؼؤسسات ابػتَية المجسمعية ( ـٕٔٔٓ)كاتز
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تسناسب أىقاؼ القراسة ابغالية مع السوصيات التي ققمت في كثتَ من القراسات السابمة من ناحية  -
 .من البحوث في حمل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكةضركرة تكثيف ابعهود كإجراء مزيق 

فإف القراسة ابغالية تسفق مع القراسات السابمة في السأكيق على القكر الفاعل للمؤسسات , كىكذا      
ابؼسمثل في في نطاؽ تركيزىا عنها بزسلف  ابػتَية ابؼابكة ، كأبنية كجود استًاتيجية بؿقدة للمنح ،إا أنها 

، كبهذا فهي تأبٌ السعرؼ على بؾاات كسياسات ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض 
مكمّلة للجهود السابمة في ىذا المجاؿ ، كمناسبة للحاجة ابؼاسة لسكثيف ابعهود كإجراء القراسات 

 .العلمية في حمل القراسات ابػتَية 



 
 

   
 

 الثالثالفصل 
 الدراسة منهجية

 
 منهجية القراسة  -ٔ
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها: الثالث الفصل 

يسسعرض ىذا الفصل الإجراءات ابؼنهجية التي اتبعت في ىذه القراسة كالتي تسضمن ابؼنهج      
ابؼسسخقـ، كبرقيق بؾسمع كعينة القراسة، كبياف الأداة ابؼسسخقمة بعمع البيانات، بٍ اخسبارات الصقؽ 

 :ب ابؼسبع في برليل بيانات القراسة، كذلك على النحو السالركالثبات لسلك الأداة، كأختَان توضيح الأسلو

 : منهجية الدراسة  -1
دعم البرامج  سياساتبؾاات ابؼنح كالسعرؼ على ىقفت ىذه القراسة بشكل عاـ إلذ      

في مقينة الرياض ، كقق اسسخقمت القراسة  ابؼابكة السعودية ابػتَية لقل ابؼؤسساتكابؼشاريع 
ابؼسحي، كىو ذلك النوع من البحوث الذم يسم بواسطة اسسجواب بصيع أفراد في الوصابؼنهج 

بؾسمع البحث أك عينة منهم، كذلك بهقؼ كصف الظاىرة ابؼقركسة من حيث طبيعسها كدرجة 
 . (ٜٔٔ:قٕٚٗٔالعساؼ، ) كجودىا

 :مجتمع وعينة الدراسة  -2

ناطق كعناكين ابؼؤسسات ابػتَية في بالرجوع إلذ السمرير الصادر من كزارة الشؤكف ااجسماعية بم    
 (٘٘)منطمة الرياض يبلغ  ابؼملكة العربية السعودية، فإف العقد الإبصالر للمؤسسات ابػتَية في

، كبعق النظر إلذ نشاط تلك ابؼؤسسات تبتُ أنها ٗمنها كاحقة خارج مقينة الرياض مؤسسة ختَية
. ٘التي تنطبق عليها ائحة ابؼؤسسات ابػتَيةتشمل ابؼؤسسات ابؼابكة كغتَىا من ابؼؤسسات ابػتَية 

ااقسصار على ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة التي تموـ بقعم  كلسحميق أىقاؼ ىذه القراسة، فمق بً
 -على اخسلاؼ أنواع القعم  –البرامج كابؼشاريع ابؼمقمة من قبل الأفراد أك ابعهات ابػتَية 

الوصوؿ إلذ ىذا العقد بعق  السواصل ىاتفيان   بً ققك .لسشكل المجسمع الكلي للقراسة( ٖٚ)كعقدىا

                                                           
 
( .  )اَظز انًهحك رلى 
 
 ( )اَظز انًهحك رلى 
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مع ابؼؤسسات ابػتَية ابؼقرجة في تمرير الوزارة لسمييز ابؼؤسسات ابؼابكة عن غتَىا، أك عن طريق 
 . ٙالسؤاؿ ك البحث عن كل ما كسب عنها في شبكة اانتًنت في حاؿ تعذر ااتصاؿ

ف بصيع مفردات المجسمع الكلي للقراسة التي بسكنت تكونت ـ أما بالنسبة لعينة القراسة ، فمق     
مؤسسة، أما ابؼؤسسات الأخرل فمق تعذر الوصوؿ إليها ( ٕٓ)الباحثة من الوصوؿ إليها كعقدىا 

بسبب عقـ برقيث كسائل ااتصاؿ بها في السمرير الصادر من كزارة الشؤكف ااجسماعية، كعقـ 
كقق بً توزيع أداة القراسة على ابؼسؤكلتُ عن  .السمكن من ابغصوؿ على أم كسيلة تواصل أخرل

، بً اسسبعاد كاحقة  ٚاسسبانة( ٙٔ)مؤسسة ختَية مابكة، كاف العائق منها ( ٕٓ)برامج ابؼنح في 
 %(. ٘ٚ)منها لعقـ اكسماؿ الإجابات، كبالسالر كانت نسبة ااسسجابة 

 :أداة الدراسة -3

كأداة بعمع بيانات القراسة من ابؼسؤكلتُ عن برامج ابؼنح في  ااسسبانة بً ااعسماد على     
بصع بيانات حيث أنها بسكن من كذلك بؼناسبسها لطبيعة ابؼوضوع، ،  عينة القراسة ابؼؤسسات

 .القراسةالقراسة كمن بٍ برليلها للإجابة على تساؤات 

ا، كبااستًشاد بأدبيات كتساؤاتويسوافق مع أىقاؼ القراسة بدا كقق بً تصميم اسسبانة خاصة      
عبارة مسعلمة ( ٗٔ)ابعزء الأكؿ على  شملكتكونت ااسسبانة من أربع أجزاء رئيسية، . القراسة 

بالبيانات العامة لعينة القراسة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة، بينما تكونت الأجزاء الثلاثة الأخرل 
ءات ابؼنح لقل ابؼؤسسات، كتفصيل ذلك عبارة مسعلمة بدجاات كسياسات كإجرا( ٖٗ)من 

 :كالسالر

 ابعزء عقة أسئلة مغلمة عامة تسعلق بالبيانات العامة حوؿ ابؼؤسسة مثل  شمل ىذاك: ابعزء الأكؿ
اسم ابؼؤسسة، كعقد فركعها، كتاريخ إنشائها، كالنطاؽ ابعغرافي بػقماتها، كالآلية التي تسبعها 

ابؼالية للمؤسسة، كما إذا كاف لقيها دليل إجرائي لبرامج ابؼؤسسة في تنفيذ أعمابؽا، كابؼصادر 

                                                           
، يؤسست بٍ ٌ انصانح انخٍزٌت، صُذوق انىئاوعثًايؤسساث حعذر انىصىل إنى أي يعهىيت عُها حًاياً  وهً يؤسست ( 9)باسخثُاء  6

يؤسست يذي انخٍزٌت،يؤسست عبذانكزٌى انذروٌش،يؤسست بٍُت بُج  عًار انخٍزٌت، يؤسست الأيٍز يحًذ بٍ عبذانزحًٍ انفٍصم،

 .، ويؤسست وانذة الأيٍز طلال بٍ سعىد(صهت)، يؤسست خانذ بٍ سعذ(انزواد)سعىد
7

 (5)العينة من المؤسسات الخيرية المانحة في مدينة الرياض، انظر الملحق رقمللحصول على أسماء مفردات  
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ابؼنح، كىل يسم مراجعسو كتطويره بشكل دكرم،كىل ىو معلن، كما كسيلة الإعلاف إف كاف 
 . معلنان 

كبالإضافة إلذ ذلك، شمل ىذا ابعزء سؤاا عن أنواع ابؼنح ابؼمقمة من قبل ابؼؤسسة، كما إذا      
نح ابؼمقمة للمؤسسة، كآلية السمييم إف كانت الإجابة بنعم، كأختَان عن كاف يسم تمييم طلبات الد

 . مقل فاعلية آلية السمييم ابؼسبعة

  شمل ىذا ابعزء دل ابؼؤسسات ابػتَية، حيث علق بدجاات ابؼنح ؿكت: ابعزء الثاني(ٔٓ )
 -نادران  -أحيانان  -غالبان  -دائمان ) ممياس ليكرت ابػماسي  بً ااعسماد فيها علىبؾاات 

كقق بً ترميزىا على أساس . لمياس ما إذا كانت ابؼؤسسة تمقـ القعم في أم منها ( أبقان 
 .ٔ= ، كأبقان ٕ= ، كنادران ٖ=، كأحيانان ٗ= ، كغالبان ٘=دائمان  :أف 

  ـ ىذا ابعزء بً تمسيعلق بسياسات ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية ، ككقق ت :ابعزء الثالث
 : السالر إلذ عقة بؿاكر على الشكل 

عبارة مسعلمة بدعرفة مقل تطبيق ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة لعقد ( ٔٔ)شمل المحور الأكؿ  -
من ابؼعايتَ عنق دعم البرامج كابؼشاريع، كبً اسسخقاـ ممياس ليكرت الرباعي ابؼخصص 

كبً ( . دائمان ، أحيانان، نادران، أبقان : ) لمياس اابذاىات، كأخذ ابؼمياس الشكل السالر
 . ٔ= ، كأبقان ٕ= ، كنادران ٖ=، كأحيانان ٗ= دائمان : رميزىا على أساس أف ت

ىي كسيلة  إذا كانت معايتَ القعم معلنة أـ ا، كما المحور السالر بدعرفة ما اخسصبينما  -
 .النشر إذا كانت الإجابة بنعم

ابؼؤسسات  الشركط التي تطبمهابدعرفة  مسعلمة عبارة( ٗٔ)شمل أما المحور الأختَ فمق  -
ممياس ليكرت الرباعي  كبً اسسخقاـ. ابعهات ابؼسمقمة بطلب ابؼنح  ابػتَية ابؼابكة على

يشتًط دائمان ، : ) ابؼخصص لمياس اابذاىات بحيث أخذ ابؼمياس الشكل السالر
كبً ترميزىا على أساس أف يشتًط ( . يشتًط أحيانان، يشتًط نادران، ا يشتًط إطلاقان 

 .ٔ=، كا يشتًط إطلاقان ٕ= ، كيشتًط نادران ٖ=ط أحيانان ، كيشتًٗ= دائمان 
 بدقل إتباع ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة لعقد من الإجراءات بعق اسسيفاء  كىو مسعلق : ابعزء الرابع

ممياس ليكرت الرباعي  كبً اسسخقاـ .إجراءات (ٙ)كعقدىا  شركط دعم البرامج كابؼشاريع
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دائمان ، أحيانان، : ) ابؼخصص لمياس اابذاىات في ىذا المحور ، كأخذ ابؼمياس الشكل السالر
 .ٔ= ، كأبقان ٕ= ، كنادران ٖ=، كأحيانان ٗ= دائمان : كبً ترميزىا على أساس أف ( . نادران، أبقان 

 :صدق أداة الدراسة  -4

من سواء  ٛمن المحكمتُللسأكق من صقؽ أداة القراسة واىريان،  بً عرضها على بؾموعة      
أعضاء ىيئة السقريس بمسم الإدارة العامة بجامعة ابؼلك سعود ، أك الأكادبييتُ ابؼسخصصتُ بالعمل 

، كبً أخذ تلك كقق تفضلوا مشكورين بإبقاء ملاحظاتهم كممتًحاتهم حوؿ بؿسول ااسسبانة. ابػتَم
 .ٜابؼلاحظات كابؼمتًحات بعتُ ااعسبار للوصوؿ إلذ الشكل النهائي للاسسبانة

 :ثبات أداة الدراسة  -5

معامل تائج مسماربة عنق كل مرة، بً حساب كأنها تعطي فللسأكق من ثبات أداة القراسة      
معامل الثبات لمحاكر ( ٖ)ؿ رقم ، كيوضح ابعقك(Alpha Cronbach Coefficient) الفاكركنباخ

 :سسبانةاا

 معامل ثبات الفا كرونباخ لمحاور الاستبانة(: 3)جدول رقم

 المحور
 قيمة معامل الثبات عدد العبارات

 .بؾاات ابؼنح لقل ابؼؤسسة
ٔٓ ٖٚٓ, 

 .دعم البرامج كابؼشاريع معايتَ
ٔٔ ٖٙٔ, 

 .ابعهات ابؼسمقمة بطلب ابؼنح التي تشتًطها ابؼؤسسة علىلشركط ا
ٔٗ ٕٙٓ, 

 بعق اسسيفاء شركط دعم البرامج كابؼشاريع الإجراءات التي تسبعها ابؼؤسسة 
ٙ ٚٗٚ, 

 ااسسبانة كاملة
ٗٔ ٛٓٓ, 

 

                                                           
 
 
 ( )اَظز انًهحك رلى  
9
 (. )اَظز انًهحك رلى 
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ككما ىو موضح في ابعقكؿ السابق، فمق بلغت قيمة معامل الثبات للاسسبانة بجميع بؿاكرىا      
 . (ٖٕٙ: قٕ٘ٗٔ)كما يشتَ إليو المحطاني كآخركفكىي درجة عالية ( ,ٓٓٛ)

 :أساليب تحليل البيانات  -6

بعق بصع ااسسبانات من عينة القراسة كمراجعسها للسأكق من اكسمابؽا كاسسبعاد غتَ ابؼكسملة منها، بً      
خقمت است، حيث (SSPS)برنامج ابغزـ الإحصائية للعلوـ ااجسماعية تفريغ البيانات كبرليلها باسسخقاـ 

 : الأساليب الإحصائية السالية

 .لمياس ثبات أداة القراسة ( Alpha Cronbach Coefficient)كركنباخ  لفاا معامل -
 .السوزيع السكرارم كالنسب ابؼئوية للسعرؼ على خصائص عينة القراسة -
كابؼسوسطات ابغسابية للسعرؼ على توجهات العينة كاابكرافات ابؼعيارية، السكرارات، كالنسب ابؼئوية،  -

 . بذاه عبارات بؿاكر أداة القراسة، كللإجابة عن أسئلة القراسة 

 



 
 

 

 

 الرابعالفصل 

 

عرض وتحليل البيانات
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الفصل الرابع    

وتحليل البيانات عرض 

تساؤات القراسة بواسطة عرض كتفستَ النسائج التي  بً السوصل إليها  عنيركز ىذا الفصل على  الإجابة     
الأكلية ، كمن بٍ  ابػتَية ابؼابكة من خلاؿ البحث ابؼيقاني،  بدا في ذلك السحليل الوصفي لبيانات ابؼؤسسات

  .ؤسسات، كإجراءاتها بؾاات القعم لقيها، كسياسات ابؼنح لقل الد

:  لبيانات الدراسة الوصفي التحليل

 : لعينة الدراسةالبيانات العامة  -1

 العينة حسب عدد فروع المؤسسة مفرداتتوزيع : ( 4) رقم جدول

 عدد الفروع التكرار النسبة المئوية

 ا توجق فركع ٗٔ %ٖٜ

ٚ% ٔ ٖٔ 

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

، كذلك بنسبة ليس لقيها فركع أف النسبة الكبرل من ابؼؤسسات ابؼابكة ( ٗ)يسضح من ابعقكؿ رقم     
(ٜٖ,ٖ .)% 

 العينة حسب تاريخ إنشاء  للمؤسسة مفرداتتوزيع ( :5)جدول رقم 

 تاريخ الإنشاء العدد النسبة المئوية

 سنوات ٘أقل من  ٙ %ٓٗ
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 سنوات ٓٔ سنوات إلذ أقل من ٘من  ٖ %ٕٓ

 سنة ٘ٔأقل من  سنوات إلذ  ٓٔمن  ٖ %ٕٓ

 سنة فأكثر ٘ٔ ٖ %ٕٓ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

بمو عقد ابؼؤسسات خلاؿ السنوات العشر ابؼاضية، ( ٘)يلاحظ من خلاؿ ابعقكؿ السابق رقم       
ياض حقيثة النشأة نسبيا، من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الر%( ٓٙ)حيث أف النسبة الأكبر 

 . نواتس ٓٔبذاكز  عمرىا حيث لد م

 ردات العينة حسب النطاق الجغرافي لخدمات المؤسسةمفتوزيع ( : 6)جدول رقم 

 النطاق الجغرافي العدد النسبة المئوية

 مقينة الرياض ٕ %ٖٔ

 منطمة الرياض ٓ %ٓ

 كافة مناطق ابؼملكة العربية السعودية ٕٔ %ٓٛ

 ابؼنطمة الشرقية كالوسطى كالغربية ٔ %ٚ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

أف معظم ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض تسوزع خقماتها في ( ٙ)يسبتُ من ابعقكؿ رقم     
 %(. ٓٛ)كافة مناطق ابؼملكة العربية السعودية كذلك بنسبة 
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 توزيع مفردات العينة حسب الآلية التي تتبعها المؤسسة في تنفيذ أعمالها( 7)جدول رقم 

 الآلية العدد النسبة المئوية

       تمقيم ابؼنح بعهات منفذة ٛ %ٖ٘

 تنفيذ أعمابؽا بنفسها ٓ %ٓ

 خلاؿ ابؼنح كالبعض الآخر بنفسها تنفيذ بعض الأعماؿ من ٚ %ٚٗ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

كفيما بىص الآلية التي تسبعها مفردات عينة القراسة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في تمقيم         
تموـ بسمقيم ابؼنح بعهات منفذة كا تباشر %( ٖ٘)خقماتها ، فإف أكثر من نصف تلك ابؼؤسسات 

خلاؿ ابؼنح كالبعض  تنفيذ بعض الأعماؿ منتنفيذ البرامج كابؼشاريع بنفسها ، كباقي ابؼؤسسات تموـ ب
 .الآخر بنفسها 

أربع خيارات  بً كضعبالنسبة للمصادر ابؼالية للمؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض، فمق أما      
إمكانية اخسيار أكثر من مصقر للمسؤكلتُ عن برامج ابؼنح في ابؼؤسسات عينة القراسة  كأتيح ،للإجابة

 : ككانت الإجابات على النحو السالر  تلك ابؼؤسساتكفمان للمصادر التي تعسمق عليها 

 توزيع مفردات العينة حسب المصادر المالية للمؤسسة(: 8)جدول رقم 
 المصدر المالي التكرار النسبة

 أكقاؼ فمط ٘ %ٖٖ
 اسسثمارات فمط ٕ %ٖٔ
 ىبات فمط ٔ %ٚ
 أكقاؼ كاسسثمارات ٕ %ٖٔ
 أكقاؼ كاسسثمارات كىبات ٕ %ٖٔ
 أكقاؼ كاسسثمارات كتبرعات ملاؾ ٔ %ٚ
 أكقاؼ كاسسمطاع من ابؼووفتُ ٔ %ٚ
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بسويل مباشر من ابؼؤسس  ٔ %ٚ
المجموع  ٘ٔ %ٓٓٔ

ثلث ابؼؤسسات بؿل القراسة تعسمق على الأكقاؼ كمصقر  فأ( ٛ)كيسضح من ابعقكؿ السابق رقم     
ٝ على ابؽبات فمط، في حتُ تعسمق ٚٝ منها على ااسسثمارات، ك ٖٔكحيق للسمويل، بينما تعسمق 

 . باقي ابؼؤسسات على أكثر من مصقر للسمويل 

 الخيريةتوزيع مفردات العينة حسب أنواع المنح التي تقدمها المؤسسة للجهات (: 9)جدول رقم

 أنواع المنح الإجابة التكرار النسبة المئوية

 مالية نعم ٖٔ %ٚٛ

 ا  ٕ %ٖٔ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

 اسسشارية نعم ٜ %ٓٙ

 ا ٙ %ٓٗ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

 عينية نعم ٛ %ٖ٘

 ا ٚ %ٚٗ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

 بشرية نعم ٕ %ٖٔ

 ا ٖٔ %ٚٛ
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 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

 إعلامية نعم ٗ %ٕٚ

 ا ٔٔ %ٖٚ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

 تقريبية نعم ٛ %ٖ٘

 ا ٚ %ٚٗ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

عقدان من أنواع ابؼنح التي تمقمها ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة  ااسسبانةكبشكل مشابو، حقدت     
ككما . للجهات ابػتَية، كأتاحت بؼفردات العينة إمكانية اخسيار أكثر من نوع حسب نشاط ابؼؤسسة 

من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض تمقـ دعمان %( ٚٛ)، فإف (ٜ)يشتَ إليو ابعقكؿ رقم
بسثلت في تمقيم اسسشارات مسعقدة في بؾاات مسنوعة حسب )تمقـ دعمان اسسشاريان %( ٓٙ)ماليان، ك

اخسصاص ابؼؤسسة كالمجاؿ الإدارم كابؼالر كالفتٍ كالمانوني كااستًاتيجي، كابؼشاركة في صناعة مشركع 
من %( ٖ٘)، ك(ة ابغميمية لو، كاقتًاح تعقيلات على البرامج كابؼشاريع ابؼمتًحة كتمقير السكلف

بسثل ىذا النوع من القعم في تمقيم السمور، كالكسب التي طبعت على )ابؼؤسسات تموـ بسمقيم دعم عيتٍ 
نفمة ابؼؤسسات، كتأمتُ مواصلات، كالسبرع بأجهزة الكتًكنية مسسغتٌ عنها، أك ابؼساعقة بأجهزة 

بسثل )منها تمقـ دعمان بشريان %( ٖٔ)، بينما (كمعقات من الشركات ابؼملوكة للعائلة صاحبة ابؼؤسسة
تمقـ دعمان %( ٕٚ)، ك(ىذا النوع من القعم في توويف كتفريغ الكوادر، كتوفتَ كوادر لفعاليات 

لة توزع على كالنشر كالإعلاف في الصحف كالمجلات ابػاصة بابؼؤسسة، كتمقيم مواد مسج) إعلاميان 
مسمثل في تمقيم دكرات تقريبية في ) تمقـ دعمان تقريبيان %( ٖ٘)، ك( المنوات الفضائية كالإذاعات 

بؾاات عقة كإدارة العمل ابػتَم، كتنمية ابؼوارد ابؼالية، كتأىيل الكوادر، كدكرات تقريبية كتأىيلية منسهية 
 (. بالسوويف
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 ح جرائي لبرامج المنالإدليل نسبة للبالتوزيع مفردات العينة (: 10)جدول رقم

 المحور الإجابة التكرار النسبة المئوية

 دليلىل يوجق  نعم ٔٔ %ٖٚ

 ا ٗ %ٕٚ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

 ؟بشكل دكرم ىل يسم مراجعة القليل كتطويره نعم ٔٔ %ٓٓٔ

 ىل القليل معلن ؟ نعم ٜ %ٕٛ

 ا ٕ %ٛٔ

 المجموع ٔٔ %ٓٓٔ

االكتًكني عبر ابؼوقع  ٔ %ٔٔ
 للمؤسسة ابػتَية ابؼابكة

 كسيلة الإعلاف

 مساح كرقيان في ممر ابؼؤسسة ٙ %ٚٙ

 كل ما سبق ٕ %ٕٕ

 المجموع ٜ %ٓٓٔ

مقل توافر دليل إجرائي لبرامج ابؼنح لقل مفردات العينة من ( ٓٔ)يسضح في ابعقكؿ رقم      
توفر ىذا القليل في %( ٖٚ)ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض حيث أف غالب ابؼؤسسات 

كبخصوص ابؼؤسسات ابؼابكة التي لقيها دليل . من ابؼؤسسات التي ليس لقيها دليل إجرائي( ٕٚ)ممابل 
، إا أف الأدلة الإجرائية  بشكل دكرم مراجعة القليل كتطويرهفإنها بصيعها تموـ إجرائي لبرامج ابؼنح 

، أك أف %(ٔٔ)فمط من تلك ابؼؤسسات معلنة كذلك إما عبر ابؼوقع االكتًكني للجهة %( ٕٛ)لػ
 %(.ٕٕ)، أك أف يكوف معلنان بكلي الطريمستُ %(ٚٙ)يكوف مساح كرقيان لقل ابؼؤسسة 
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 مفردات العينة وفقاً لتقييم طلبات المنح المقدمة للمؤسسة توزيع(: 11)جدول رقم 

 ىل يتم تقييم طلبات المنح تكرارال النسبة المئوية

 نعم ٗٔ %ٖٜ

 ا ٓ %ٓ

 الطلبات مرتفعة الميمة (ألف ريالٓٓ,ٓٓ٘أكثر من )  ٔ %ٚ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

 آلية التقييم تكرارال النسبة المئوية

 بؾلس النظارة ٓ %ٓ

 بؾلس الأمناء ٕ %ٖٔ

 بعنة منبثمة من بؾلس النظارة ٔ %ٚ

 بعنة منبثمة من بؾلس الأمناء ٓ %ٓ

 ابؼقير السنفيذم للمؤسسة ٔ %ٚ

 الإدارة ابؼعنية ٕ %ٖٔ

 بعنة من الإدارات السنفيذية بابؼؤسسة ٔ %ٚ

 ابؼووف ابؼعتٍ ٔ %ٚ

 ا يوجق أحق بؿقد ٙ %ٓٗ

ابػطة فريق السخطيط قبل اعسماد  ٔ %ٚ
 كإدارة ابعودة في السنفيذ

 أخرل
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 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

 آلية التقييممدى فاعلية  التكرار النسبة المئوية

 فعالة جقان  ٘ %ٖٖ

 فعالة ٜ %ٓٙ

 .فعالة إلذ حق ما ٔ %ٚ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

أف بصيع مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة ( ٔٔ)يسبتُ من ابعقكؿ السابق رقم     
بسمييم الطلبات فمط الرياض تموـ بسمييم بصيع طلبات ابؼنح ابؼمقمة بؽا، باسسثناء مؤسسة كاحقة تموـ 

كفيما يسعلق بآلية السمييم ابؼسبعة في تلك ابؼؤسسات، فإف النسبة . ريال ٓٓٓ,ٓٓ٘التي تسجاكز قيمسها 
ليس لقيها أحق معتُ في تمييم الطلبات فمق يكوف أيا من ابػيارات ابؼوضوعة %( ٓٗ)منها العظمى

من ابؼؤسسات يموـ بؾلس أمنائها بعملية السمييم ، %( ٖٔ)حسب اعسبارات خاصة بابؼؤسسة، بينما
 توكل عملية السمييم لإدارة معنية ، كيسساكل عقد ابؼؤسسات التي توكل عملية%( ٖٔ)كبنفس النسبة 

السمييم للجنة منبثمة من بؾلس النظارة ، أك ابؼقير السنفيذم للمؤسسة ، أك بعنة من الإدارات السنفيذية 
 .  %(ٚ)، في نفس النسبة بابؼؤسسة، أك ابؼووف ابؼعتٍ

كبالنسبة بؼقل فاعلية آلية تمييم طلبات ابؼنح ابؼسبعة لقل مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية      
 ثلث ابؼسؤكلتُ عن برامج ابؼنح في تلك ابؼؤسسات إلذ أف آلية السمييم فمق أشارابؼابكة في مقينة الرياض، 

  .بأنها فعالة، بينما يرل ما يمارب الثلثتُ منهم فعالة جقا
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 لدى المؤسسات الخيرية المانحة في مدينة الرياض ت الدعممجالا -2

ىذا ابعزء للسعرؼ على بؾاات دعم البرامج كابؼشاريع لقل مفردات عينة القراسة من ابؼؤسسات  سعىم   
ما ىي بؾاات القعم ابؼعسمقة :  كىوابػتَية ابؼابكة، كذلك للإجابة على السساؤؿ الثاني من تساؤات القراسة 

 لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بدقينة الرياض؟ 

 (12)جدول رقم

مجالات  أفراد العينة حول لاتجاىاتلتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ا
 . دعم البرامج والمشاريع

الانحراف  الترتيب
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجال دائماً  غالباً  أحياناً  نادراً  أبداً 

 تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة

ٔ ٙٔ, ٗ,ٙٙ ٓ % ٓ ٓ % ٓ ٚ% ٔ ٕٓ % ٖ ٖٚ %  ااجسماعيالمجاؿ  ٔٔ

ٕ ٔ,ٓٔ ٗ,ٕٓ ٓ % ٓ ٚ % ٔ ٕٓ % ٖ ٕٓ % ٖ ٖ٘ %  السعليميالمجاؿ  ٛ

ٖ ٔ,ٕٚ ٖ,ٜٖ ٚ % ٔ ٚ % ٔ ٕٓ % ٖ ٕٓ % ٖ ٗٚ %  الصحيالمجاؿ  ٚ

ٗ ٔ,ٗٓ ٖ,ٛٙ ٖٔ % ٕ ٓ % ٓ ٕٓ % ٖ ٕٓ % ٖ ٗٚ %  القيتٍالمجاؿ  ٚ

٘ ٔ,ٔٛ ٖ,ٙٓ ٓ % ٓ ٕٚ % ٗ ٖٔ% ٕ ٖٖ % ٘ ٕٚ %  الثمافيالمجاؿ  ٗ

ٙ ٔ,ٜ٘ ٖ,ٖ٘ ٖٔ % ٕ ٕٓ % ٖ ٖٔ% ٕ ٚ % ٔ ٗٚ % طوير المطاع بؾاؿ ت ٚ
 ابػتَم

ٚ ٔ,ٗٙ ٖ ٕٓ % ٖ ٕٓ % ٖ ٕٓ % ٖ ٕٓ % ٖ ٕٓ %  الإعلاميالمجاؿ  ٖ

ٛ ٔ,ٔٙ ٕ,ٖٚ ٚ % ٔ ٖ٘ %  البحثيالمجاؿ  ٔ %ٚ ٗ %ٕٚ ٔ %ٚ ٛ

ٜ ٔ,ٕٜ ٕ,ٙٓ ٕٚ % ٗ ٕٓ % ٖ ٕٚ % ٗ ٕٓ % ٖ ٚ %  ابغموقيالمجاؿ  ٔ

ٔٓ ٔ,ٜٔ ٕ ٗٚ % ٚ ٕٚ % ٗ ٚ % ٔ ٕٓ % ٖ ٓ %  البيئيالمجاؿ  ٓ
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اسسجابات مفردات القراسة حوؿ بؾاات دعم البرامج كابؼشاريع لقل ابؼؤسسات ( ٕٔ)كضح ابعقكؿم     
المجاؿ ااجسماعي قق احسل ابؼركز الأكؿ بدسوسط ابػتَية ابؼابكة بالرياض، كتشتَ البيانات في ابعقكؿ إلذ أف 

قافي، بٍ بؾاؿ تطوير بٍ الصحي، بٍ القيتٍ، بٍ الث ،المجاؿ السعليميالبرامج كابؼشاريع في يليو ، (ٙٙ,ٗ)يبلغ
 .(ٕ)المطاع ابػتَم، بٍ الإعلامي، بٍ البحثي، بٍ ابغموقي، ككاف المجاؿ البيئي في ابؼرتبة الأختَة بدسوسط يبلغ

 :المؤسسات الخيرية المانحة في مدينة الرياضسياسات المنح لدى  -3

مقل كجود توجهات إستًاتيجية السساؤؿ الأكؿ من تساؤات القراسة عن الإجابة على تسم ىذا ابعزء  في    
ما ىي : كىو الثالثعن السساؤؿ  ، ككذا الإجابةفي ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض

 .  ؟لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياضسياسات ابؼنح 

السساؤؿ ابؼسعلق بسياسات ابؼنح من  عنجابة كتسضح الإجابة عن السساؤؿ الأكؿ من خلاؿ الإ      
اسسجابات ، كاابكرافات ابؼعيارية كابؼسوسطات ابغسابية ،كالنسب ابؼئوية ،اسسخراج السكراراتخلاؿ 

ابؼعايتَ التي توليها ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة أبنية عنق : أفراد العينة بذاه بؿورين من بؿاكر القراسة كبنا
 . لشركط التي تشتًطها على ابعهات ابؼسمقمة بطلب ابؼنحدعم البرامج كابؼشاريع، ك ا

 :  البرامج والمشاريع لدى المؤسسات الخيرية المانحة  دعممعايير  3-1

 (:13)رقم  جدول

تجاه العينة  مفردات لاتجاىاتالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 .أىمية عند دعم البرامج والمشاريع  المعايير التي توليها المؤسسة

المتوسط أبداً نادراً أحياناً دائماً المعايير 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

الترتيب 

نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار 

كابؼشاريع ابؼمقمة البرامج 
 .من جهة ربظية مسجلة

ٔٗ ٜٖ %ٔ ٚ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٜٖ ٕ٘ ,ٔ 

كابؼشاريع ذات البرامج 
 .الأثر الأكبر

ٖٔ ٛٚ %ٕ ٖٔ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٛٙ ٖ٘ ,ٕ 
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البرامج كابؼشاريع ابؼسوافمة 
 .مع خطسها ااستًاتيجية

ٖٔ ٛٚ %ٕ ٖٔ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٛٙ ٖ٘ ,ٕ 

البرامج كابؼشاريع غتَ 
 .ابؽادفة للربح

ٔٔ ٖٚ %ٗ ٕٚ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٖٚ ٗ٘ ,ٖ 

البرامج كابؼشاريع الأكثر 
 اسسقامة

ٔٔ ٖٚ %ٖ ٕٓ %ٔ ٚ %ٓ ٓ %ٖ,ٙٙ ٙٔ ,ٗ 

البرامج كابؼشاريع ابؼلحة 
 اجسماعيان 

ٔٓ ٙٚ %ٗ ٕٚ %ٔ  ٚ  %ٓ ٓ %ٖ,ٙٓ ٖٙ ,٘ 

البرامج كابؼشاريع المادرة 
على ااعسماد على 

 .نفسها مسسمبلان 

ٙ ٗٓ %ٚ ٗٚ %ٕ ٖٔ %ٓ ٓ %ٖ,ٕٙ ٚٓ ,ٙ 

البرامج كابؼشاريع 
 .الإبقاعية

ٛ ٖ٘ %ٖ ٕٓ %ٖ ٕٓ %ٔ ٚ %ٖ,ٕٓ ٔ,ٓٔ ٚ 

البرامج كابؼشاريع التي لد 
يسبق دعمها من قبل 

 .ابؼؤسسة

ٚ ٗٚ %ٖ ٕٓ %٘ ٖٖ %ٓ ٓ %ٖ,ٖٔ ٜٔ ,ٛ 

البرامج كابؼشاريع ابؼعركؼ 
المائموف عليها لقل 

 .ابؼؤسسة 

ٗ ٕٚ  %٘ ٖٖ %٘ ٖٖ %ٔ  ٚ  %ٕ,ٛٓ ٜٗ ,ٜ 

امج كابؼشاريع ابؼمقمة البر
 .من أفراد

ٕ ٖٔ %ٔ ٚ %ٕ ٖٔ %ٔٓ ٙٚ %ٔ,ٙٙ ٔ,ٔٔ ٔٓ 

ية عنق دعم بذاه ابؼعايتَ التي توليها ابؼؤسسة أىمالعينة  مفردات إلذ ابذاىات( ٖٔ)يشتَ ابعقكؿ رقم   
 : البرامج كابؼشاريع، كبيكن ترتيب ابؼعايتَ السابمة كفمان للمسوسطات ابغسابية لقرجة السطبيق كما يلي 
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ابؼرتبة الأكلذ بدسوسط حسابي ( مسجلةالبرامج كابؼشاريع ابؼمقمة من جهة ربظية )احسل معيار  -
من مفردات العينة من ابؼؤسسات تموـ بسطبيمو بشكل ( %ٖٜ)، حيث أف (ٖٜ,ٖ)يبلغ 

 .تموـ بسطبيمو أحيانان ( %ٚ)دائم، ككاحقة فمط
البرامج كابؼشاريع ابؼسوافمة مع خطسها )معياراف كبنا ( ٙٛ,ٖ)كيأبٌ في ابؼرتبة الثانية بدسوسط يبلغ -

، حيث أف كلابنا مطبق بشكل دائم .( البرامج كابؼشاريع ذات الأثر الأكبر)ك ( ةااستًاتيجي
 . منها ( %ٖٔ)من مفردات العينة ، كأحيانان لقل ( %ٚٛ)لقل

، ( ٖٚ,ٖ)في ابؼرتبة الثالثة بدسوسط يبلغ( البرامج كابؼشاريع غتَ ابؽادفة للربح)بٍ يأبٌ معيار  -
 .أحيانان ( %ٕٚ)طبيمو دائمان، كمن أفراد العينة تموـ بت( %ٖٚ)حيث أف 

( ٙٙ,ٖ)في ابؼرتبة الرابعة بدسوسط يبلغ( البرامج كابؼشاريع الأكثر اسسقامة)بعق ذلك يأبٌ معيار  -
منها ( %ٚ)أحيانان ، ك( %ٕٓ)من أفراد العينة تموـ بسطبيمو دائمان، ك( %ٖٚ)، حيث أف 

 .نادران 
، ( ٓٙ,ٖ)في ابؼرتبة ابػامسة بدسوسط يبلغ( ان البرامج كابؼشاريع ابؼلحة اجسماعي)بٍ يأبٌ معيار  -

منها تموـ ( %ٚ)أحيانان، ك( %ٕٚ)من أفراد العينة تموـ بسطبيمو دائمان، ك( %ٚٙ)حيث أف 
 .بسطبيمو نادران 

( البرامج كابؼشاريع المادرة على ااعسماد على نفسها مسسمبلان )كفي ابؼرتبة السادسة، يأبٌ معيار  -
( %ٚٗ)من أفراد العينة تموـ بسطبيمو دائمان، ك( %ٓٗ)حيث أف ، ( ٕٙ,ٖ)بدسوسط يبلغ

 .منها تموـ بسطبيمو نادران ( %ٖٔ)أحيانان، ك
، حيث ( ٕٓ,ٖ)بدسوسط يبلغ( البرامج كابؼشاريع الإبقاعية)أما في ابؼرتبة السابعة ، يأبٌ معيار  -

منها تموـ ( %ٕٓ)أحيانان، ك(  %ٕٓ)من أفراد العينة تموـ بسطبيمو دائمان، ك( %ٖ٘)أف 
 .ا تموـ بسطبيمو أبقان ( % ٚ)بسطبيمو نادران،

في ابؼرتبة الثامنة .( البرامج كابؼشاريع التي لد يسبق دعمها من قبل ابؼؤسسة)بٍ يأبٌ معيار  -
أحيانان، ( %ٕٓ)من أفراد العينة تموـ بسطبيمو دائمان، ك( %ٚٗ)، حيث أف ( ٖ)بدسوسط يبلغ

 .ادران منها تموـ بسطبيمو ف( %ٖٖ)ك
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في ابؼرتبة الرابعة ( معرفة الأشخاص المائمتُ على البرامج كابؼشاريع )بعق ذلك يأبٌ معيار  -
( %ٖٖ)من أفراد العينة تموـ بسطبيمو دائمان، ك( %ٕٚ)، حيث أف (ٓٛ,ٕ)بدسوسط يبلغ

 .ا تموـ بسطبيمو أبقان ( %ٚ)منها نادران، بينما ( %ٖٖ)أحيانان ، ك
، ( ٙٙ,ٔ)بدسوسط يبلغ( البرامج كابؼشاريع ابؼمقمة من أفراد)يأبٌ معيار كفي ابؼرتبة الأختَة ،  -

نادران، (%ٖٔ)أحيانان، ك( %ٚ)من أفراد العينة  فمط تموـ بسطبيمو دائمان، ك( %ٖٔ)حيث أف 
 .ا تموـ بسطبيمو أبقان ( %ٚٙ)بينما 

ة لد يشار إليها في ابعقكؿ كبالإضافة إلذ ما سبق، فمق أشار بعض أفراد العينة إلذ معايتَ إضافي     
حاؿ ابؼنشأة عنق كنوع ابػقمات ابؼمقمة للمسسفيقين، كالسابق كمنها كجود كادر بشرم منفذ، 

لأكلوية للفئات ابؼهمّشة أك كمقل إمكانية بمذجة البرنامج أك ابؼشركع، اكعقد ابؼسسفيقين ، كالسأسيس، 
 .ابعهات في ابؼناطق النائية 

كىكذا يلاحظ أف مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بشكل عاـ تلسزـ بدعايتَ معينة عنق       
من  درجة تطبيمهاتمقبيها القعم للبرامج كابؼشاريع ابؼمقمة من بـسلف ابعهات، إا أف ابؼعايتَ بزسلف في 

 . حسب اخسصاص ابؼؤسسة كأىقافهامؤسسة إلذ أخرل 

بيكن الإجابة على السساؤؿ الأكؿ من تساؤات القراسة عن مقل كجود  كعلى ضوء ما سبق ،      
توجهات إستًاتيجية في ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض بالإبهاب ، كذلك للارتفاع 

حيث " دعم البرامج كابؼشاريع ابؼسوافمة مع خطسها ااستًاتيجية "لعبارة  ابؼلاحظ في ابؼسوسط ابغسابي
 .، كىذا يشتَ إلذ أف معظم ابؼؤسسات لقيها خطط موجهة للقعم (ٙٛ,ٖ)بلغ م

كبسؤاؿ أفراد العينة عما إذا كانت ابؼعايتَ ابؼسبعة معلنة أـ ا جاءت الإجابات على النحو السالر      
 ( : ٗٔ)كما يسضح في ابعقكؿ رقم
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  دعم البرامج والمشاريعتوزيع مفردات العينة وفقاً لمدى إعلان معايير ( :14)جدول رقم

 ىل المعايير معلنة ؟ العدد النسبة المئوية

 نعم ٜ %ٓٙ

 ا ٔ %ٚ

 بعض منها ٘ %ٖٖ

 المجموع ٘ٔ %ٓٓٔ

 وسيلة الإعلان العدد النسبة المئوية

عبر ابؼوقع االكتًكني للمؤسسة  ٖ %ٕٔ
 .ابػتَية ابؼابكة 

 .مساحة كرقيان في ممر ابؼؤسسة  ٘ %ٖٙ

 ما سبقكل  ٙ %ٖٗ

 المجموع ٗٔ %ٓٓٔ

من ابؼؤسسات ، %( ٓٙ)معايتَ القعم معلنة لقل بصيع أف ( ٗٔ)يسبتُ من ابعقكؿ السابق رقم      
من %( ٕٔ)كبالنسبة لوسيلة الإعلاف عن تلك ابؼعايتَ، فإف . بعض ابؼعايتَمنها تموـ بإعلاف %( ٖٖ)ك

منها تسيحها كرقيان في ممر %( ٖٙ)ية ابؼابكة، ك ابؼؤسسات توفرىا عبر ابؼوقع االكتًكني للمؤسسة ابػتَ
كأضاؼ بعض مفردات العينة أف ابؼعايتَ . منها تعلنها بكلي الوسيلستُ السابمستُ%( ٖٗ)ابؼؤسسة، ك

 .مساحة شفهيا عن طريق ااتصاؿ بابؼؤسسة، أك عن طريق اللماءات القكرية بابعهات ابػتَية 
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 : شروط طلب الدعم من المؤسسات الخيرية المانحة 3-2      

بؼعرفة مقل تطبيق ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة لبعض الشركط على ابعهات ابؼسمقمة بطلب ابؼنح، بً      
بذاىات أفراد العينة ا ، كاابكرافات ابؼعياريةحساب السكرارات، كالنسب ابؼئوية، كابؼسوسطات ابغسابية

 :كورة كما يشتَ إليو ابعقكؿ السالر لشركط ابؼذبذاه ا

 (:15)جدول

مدى  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة حول
 تطبيق المؤسسة للشروط التالية على الجهات المتقدمة بطلب المنح

المتوسط أبداً يشترط يشترط نادراً يشترط أحياناً يشترط دائماً الشروط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

الترتيب 

نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار 

النظامي سلامة الوضع 
 .للجهة

ٔ٘ ٔٓٓ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٗ ٓٓ ,ٔ 

تمقيم كصف أكلر بـسصر 
 .للبرنامج أك ابؼشركع

ٔٗ ٜٖ %ٔ ٚ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٜٖ ٕ٘ ,2 

تمقيم ميزانية مفصلة 
 .للبرنامج أك ابؼشركع

ٔٗ ٜٖ %ٔ ٚ  %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٜٖ ٕ٘ ,2 

أف يكوف البرنامج أك 
ابؼشركع ضمن بؾاات 

 . عمل ابعهة طالبة القعم 

ٖٔ ٛٚ %ٕ ٖٔ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٛٙ ٖ٘ ,3 

تمقيم ابعهة ابؼمنوحة تمرير 
خسامي للبرنامج أك 

 . ابؼشركع

ٖٔ ٛٚ %ٕ ٖٔ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٛٙ ٖ٘ ,ٖ 

 ٖ, ٖ٘ ٙٛ,ٖ% ٓ ٓ% ٓ ٓ% ٖٔ ٕ% ٚٛ ٖٔكجود حساب بنكي 
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للجهة طالبة ابؼنح بابظها 
 . الصريح

أف يكوف البرنامج أك 
بؼشركع بؿقدان بفتًة زمنية ا

 . معينة

ٜ ٙٓ %٘ ٖٖ %ٔ ٚ  %ٓ ٓ %ٖ,ٗٙ ٖٛ ,4 

كجود ىيكلة إدارية 
 .كاضحة في ابعهة ابؼقعومة

ٙ ٗٓ %ٚ ٗٚ %ٔ ٚ %ٔ ٚ %ٖ,ٕٓ ٛٙ ,5 

قابلية البرنامج أك ابؼشركع 
 .للمياس

٘ ٖٖ %ٚ ٗٚ %ٖ ٕٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٖٔ ٚٗ ,

 

6 

كجود مقير مسفرغ بشكل 
كامل للبرنامج أك 

 . ابؼشركع

ٗ ٕٚ %ٚ ٗٚ %ٕ ٖٔ %ٕ ٖٔ %ٕ,ٛٙ ٜٜ ,7 

تمقيم حساب خسامي 
 . معسمق للسنة ابؼاضية

ٙ ٗٓ %ٔ  ٚ %ٗ ٕٚ %ٗ ٕٚ %ٕ,ٙٓ ٔ,ٕٜ 8 

كجود بؿاسب قانوني 
 خارجي في ابعهة ابؼقعومة 

ٗ ٕٚ %ٖ ٕٓ %٘ ٖٖ %ٖ ٕٓ %ٕ,ٖ٘ ٔ,ٕٔ 9 

غياب القعم ابغكومي 
للبرنامج أك ابؼشركع 

 .ابؼطلوب دعمو 

٘ ٖٖ% ٕ ٖٔ %ٗ ٕٚ %ٗ ٕٚ %ٕ,ٗٙ ٔ,ٕٗ 10 

عقـ كفاية القعم 
ابغكومي للبرنامج أك 

 .ابؼشركع ابؼطلوب دعمو 

٘ ٖٖ% ٖ ٕٓ %ٗ ٕٚ %ٖ ٕٓ %ٕ,ٖٖ ٔ,ٔٚ 11 
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درجة تطبيق مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة للشركط ابؼذكورة، ( ٘ٔ)يوضح ابعقكؿ رقم    
 : كبيكن ترتيبها تنازليان كفمان للمسوسطات ابغسابية كما يلي 

، حيث ( ٗ )ابؼرتبة الأكلذ بدسوسط حسابي يبلغ ( سلامة الوضع النظامي للجهة)احسل شرط  -
 .أف بصيع ابؼؤسسات تطبمو على ابعهات طالبة القعم 

تمقيم ميزانية )ك ( تمقيم كصف أكلر بـسصر للبرنامج أك ابؼشركع)يأبٌ في ابؼرتبة الثانية كلا من  -
من ( %ٖٜ)، حيث أف (ٖٜ,ٖ)كذلك بدسوسط حسابي يبلغ( مفصلة للبرنامج أك ابؼشركع

 .منها تموـ بسطبيمهما أحيانان ( %ٚ)كل دائم ، كابؼؤسسات تموـ بسطبيق ىذين الشرطتُ بش
كجود حساب بنكي للجهة طالبة ابؼنح بابظها ) الشركط السالية في ابؼرتبة الثالثة  كىيبٌ بٍ تأ -

تمقيم )ك (أف يكوف البرنامج أك ابؼشركع ضمن بؾاات عمل ابعهة طالبة القعم)ك ( الصريح

( %ٚٛ)، حيث أف (ٙٛ,ٖ)بدسوسط حسابي يبلغ (شركعابعهة ابؼمنوحة تمرير خسامي للبرنامج أك الد
 . ا أحيانان منها تموـ بسطبيمو( %ٖٔ)بشكل دائم ، ك ف ابؼؤسسات تموـ بسطبيمهاـ

بدسوسط ( أف يكوف البرنامج أك ابؼشركع بؿقدان بفتًة زمنية معينة)كفي ابؼرتبة الرابعة يأبٌ شرط  -
بسطبيمو بشكل دائم ،  من ابؼؤسسات تموـ( %ٓٙ)، حيث أف (ٙٗ,ٖ)حسابي يبلغ

 . تموـ بسطبيمو إا نادران  ا( %ٚ)منها تموـ بسطبيمو أحيانان، بينما ( %ٖٖ)ك
بدسوسط حسابي في ابؼرتبة ابػامسة ( كجود ىيكلة إدارية كاضحة في ابعهة ابؼقعومة)بٍ يأبٌ شرط -

 منها( %ٚٗ)من ابؼؤسسات تموـ بسطبيمو بشكل دائم ، ك( %ٓٗ)، حيث أف (ٕٓ,ٖ)يبلغ
 . ا تموـ باشتًاطو أبقان ( %ٚ)تموـ بسطبيمو إا نادران ، ك ا( %ٚ)تموـ بسطبيمو أحيانان، بينما 

بدسوسط حسابي في ابؼرتبة السادسة ( قابلية البرنامج أك ابؼشركع للمياس) بٍ يأبٌ شرط -
منها ( %ٚٗ)من ابؼؤسسات تموـ بسطبيمو بشكل دائم ، ك( %ٖٖ)، حيث أف (ٖٔ,ٖ)يبلغ

 .تموـ بسطبيمو إا نادران  ا( %ٕٓ)طبيمو أحيانان، بينما تموـ بت
في ابؼرتبة السابعة (  كجود مقير مسفرغ بشكل كامل للبرنامج أك ابؼشركع)بعق ذلك يأبٌ شرط  -

من ابؼؤسسات تموـ بسطبيمو بشكل دائم ، ( %ٕٚ)، حيث أف (ٙٛ,ٕ)بدسوسط حسابي يبلغ
ا %( ٖٔ)من ابؼؤسسات تشتًطو نادران ، ك( %ٖٔ)منها تموـ بسطبيمو أحيانان، ك ( %ٚٗ)ك

 .تشتًطو أبقان 
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بدسوسط حسابي ( .تمقيم حساب خسامي معسمق للسنة ابؼاضية)كفي ابؼرتبة الثامنة يأبٌ شرط  -
منها ( %ٚ)من ابؼؤسسات تموـ بسطبيمو بشكل دائم ، ك( %ٓٗ)، حيث أف (ٓٙ,ٕ)يبلغ

منها ا تشتًطو ( ٕٚ%)طو نادران ، بينما من ابؼؤسسات تشتً( %ٕٚ)تموـ بسطبيمو أحيانان، ك 
 .أبقان 

بدسوسط في ابؼرتبة الساسعة ( كجود بؿاسب قانوني خارجي في ابعهة ابؼقعومة)بٍ يأبٌ شرط  -
من ابؼؤسسات تموـ بسطبيمو بشكل دائم ، ( %ٕٚ)، حيث أف (ٖ٘,ٕ)حسابي يبلغ

ا ( %ٕٓ)بسطبيمو إا نادران، كا تموـ ( %ٖٖ)منها تموـ بسطبيمو أحيانان، بينما ( %ٕٓ)ك
 .تموـ بسطبيمو أبقان 

في ابؼرتبة ( غياب القعم ابغكومي للبرنامج أك ابؼشركع ابؼطلوب دعمو )بعق ذلك يأبٌ شرط  -
من ابؼؤسسات تموـ بسطبيمو بشكل ( %ٖٖ)، حيث أف (ٙٗ,ٕ)بدسوسط حسابي يبلغالعاشرة 
من ابؼؤسسات تشتًطو نادران ، ( %ٕٚ)منها تموـ بسطبيمو أحيانان، ك ( %ٖٔ)دائم ، ك

 .ا تشتًطو أبقان ( %ٕٚ)ك
( عقـ كفاية القعم ابغكومي للبرنامج أك ابؼشركع ابؼطلوب دعمو )كفي ابؼرتبة الأختَة يأبٌ شرط  -

من ابؼؤسسات تموـ بسطبيمو بشكل دائم ( %ٖٖ)، حيث أف (ٖٖ,ٕ)بدسوسط حسابي يبلغفي 
( %ٕٓ)من ابؼؤسسات تشتًطو نادران ، ك( %ٕٚ)ك  منها تموـ بسطبيمو أحيانان،( %ٕٓ)، ك

 .ا تشتًطو أبقان 

إضافية لد يشار إليها في ابعقكؿ  شركطكبالإضافة إلذ ما سبق، فمق أشار بعض أفراد العينة إلذ      
حصوؿ ابعهة ابؼسمقمة على القرجة ككىي أا تكوف ابعهة طالبة القعم ذات نشاط بذارم، السابق 

، ككجود فريق عمل للمشركع، كأا تزيق ، كعقـ ابؼبالغة في ابؼصاريف السشغيليةالطلبابؼؤىلة لمبوؿ 
من ابؼووفتُ % ٖٓملايتُ كا تمل عن نصف مليوف ريال، ككجود ما نسبسو  ٓٔتكلفة ابؼشركع عن 

 ابؼسفرغتُ في ابعهة طالبة القعم، كمعرفة أىم الشركاء في دعم ابؼشركع كاثبات ما يوضح شراكسهم كنسب
 .كالسنظيم ابؼالر كالإدارم في ابعهة طالبة القعمدعمهم، 
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 :في مدينة الرياض  إجراءات المنح لدى المؤسسات الخيرية المانحة -4

ما ىي إجراءات ابؼنح ابؼسبعة لقل  :كىو الرابعالإجابة عن تساؤؿ القراسة  ابعزء، تسمفي ىذا      
 ،ابؼئويةكالنسب  ،كذلك عن طريق حساب السكرارات ،ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض ؟

حوؿ الإجراءات التي تسبعها ابؼؤسسات لإجابات أفراد العينة  ، كاابكرافات ابؼعياريةكابؼسوسطات ابغسابية
 . بعق اسسيفاء شركط دعم البرامج كابؼشاريع

 (:16)جدول رقم

حول الإجراءات المعيارية لإجابات أفراد العينة  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات
 .التي تتبعها المؤسسات بعد استيفاء شروط دعم البرامج والمشاريع 

المتوسط أبداً نادراً أحياناً دائماً الإجراءات 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

الترتيب 

نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار 

تمقيم كصف تفصيلي 
 .للمشركع أك البرنامج

ٖٔ ٛٚ %ٕ ٖٔ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٛٙ ٖ٘ ,ٔ 

مسابعة ابؼؤسسة ابؼابكة 
لستَ البرنامج أك 

 .ابؼشركع

ٕٔ ٛٓ %ٕ ٖٔ %ٔ ٚ %ٓ ٓ %ٖ,ٖٚ ٜ٘ ,ٕ 

توثيق ابعهة ابؼمنوحة 
بعميع مراحل البرنامج أك 

 .ابؼشركع

ٔٔ ٖٚ %ٖ ٕٓ %ٔ ٚ %ٓ ٓ %ٖ,ٙٙ ٙٔ ,ٖ 

تمقيم القعم على 
 .دفعات 

ٛ ٖ٘ %ٚ ٗٚ %ٓ ٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٖ٘ ٘ٔ ,ٗ 

السغطية الإعلامية 
 .للمشركع ابؼقعوـ

ٖ ٕٓ %ٜ ٙٓ %ٖ ٕٓ %ٓ ٓ %ٖ,ٓٓ ٙ٘ ,٘ 
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يسم السعامل الكتًكنيا مع 
 .ابعهات طالبة ابؼنح

ٖ ٕٓ %ٛ ٖ٘ %ٖ ٕٓ %ٔ  ٚ %ٕ,ٛٙ ٖٛ, ٙ 

الأبنية بالنسبة أف بصيع الإجراءات على مسسول عالر من ( ٙٔ)يسبتُ من ابعقكؿ السابق رقم
كفيما يلي ترتيب كذلك للارتفاع ابؼلاحظ في ابؼسوسط ابغسابي لكل منها ، للمؤسسات ابػتَية ابؼابكة

 :تلك الإجراءات كفمان لقرجة السطبيق 

الأكثر تطبيمان لقل عينة القراسة من ( تمقيم كصف تفصيلي للمشركع أك البرنامج) إجراءكاف  -
من ابؼؤسسات تموـ ( %ٚٛ)، حيث أف (ٙٛ,ٖ)ؾ بدسوسط يبلغ ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة كذؿ

 .  بسطبيمو أحيانان  ـمنها تمو( %ٖٔ)مع ابعهات طالبة القعم، كالإجراء بشكل دائم  بهذا
، ( ٖٚ,ٖ)بدسوسط يبلغ ( مسابعة ابؼؤسسة ابؼابكة لستَ البرنامج أك ابؼشركع)جاء بعق ذلك  -

منها نادران ( %ٚ)أحيانان ، ك( %ٖٔ)، ك من ابؼؤسسات تطبمو بشكل دائم( %ٓٛ)حيث أف
 . ما تموـ بسطبيمو 

( توثيق ابعهة ابؼمنوحة بعميع مراحل البرنامج أك ابؼشركع)بٍ في ابؼرتبة الثالثة ، كاف إجراء  -
منها ( %ٕٓ)من ابؼؤسسات تطبمو بشكل دائم ، ك( %ٖٚ)،حيث أف(ٙٙ,ٖ)بدسوسط يبلغ

 .طبيمو منها نادران ما تموـ بت( %ٚ)أحيانان ، ك
،حيث أف (ٖ٘,ٖ)في ابؼرتبة الرابعة بدسوسط يبلغ( تمقيم القعم على دفعات )بٍ جاء إجراء  -

 .منها أحيانان ما تموـ بسطبيمو ( %ٚٗ)من ابؼؤسسات تطبمو بشكل دائم ، ك( %ٖ٘)
بدسوسط ( السغطية الإعلامية للمشركع ابؼقعوـ)بٍ في ابؼرتبة ابػامسة ، جاء إجراء   -

منها أحيانان ، ( %ٓٙ)من ابؼؤسسات تطبمو بشكل دائم ، ك( %ٕٓ)أف ،حيث(ٓٓ,ٖ)يبلغ
 .منها نادران ما تموـ بسطبيمو ( %ٕٓ)ك

بدسوسط ( يسم السعامل الكتًكنيا مع ابعهات طالبة ابؼنح)كاف الإجراء  كأختَان  -
منها أحيانان ، ( %ٖ٘)من ابؼؤسسات تطبمو بشكل دائم ، ك( %ٕٓ)،حيث أف(ٙٛ,ٕ)يبلغ

 .ا تموـ بهذا الإجراء أبقان  ( %ٚ)منها نادران ما تموـ بسطبيمو، ك( %ٕٓ)ك
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 :لدى المؤسسات الخيرية المانحة في مدينة الرياض تنظيم عمليات المنح -5

ىل )السساؤؿ الأختَ من تساؤات القراسة الرئيسية كىو عن على ضوء كل ما سبق، بيكن الإجابة      
، حيث تعكس إجابات أفراد (؟ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض تابؼؤسساتنظيم لعمليات ابؼنح لقل ىناؾ 

العينة أنو بشكل عاـ يوجق تنظيم لعمليات ابؼنح لقل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة العاملة بدقينة الرياض، كتبرز 
 : أىم ملامح ىذا السنظيم في السالر 

لقيها دليل إجرائي لبرامج ابؼنح،  ةنحمفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼاأكثر من ثلثي   -
 .كتموـ بدراجعسو كتطويره بشكل دكرم 

تموـ بسمييم بصيع طلبات ابؼنح ابؼمقمة بؽا  ةمفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼانحبصيع  -
 . ريال  ٓٓٓ,ٓٓ٘بسمييم الطلبات التي تسجاكز قيمسها  فمط باسسثناء مؤسسة كاحقة تموـ

تمييم طلبات نة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بشكل عاـ بدعايتَ معينة عنق تلسزـ مفردات العي -
برامج كابؼشاريع ابؼمقمة من بـسلف ابعهات، إا أف ابؼعايتَ بزسلف من مؤسسة إلذ أخرل دعم اؿ

 . حسب اخسصاص ابؼؤسسة كأىقافها
يمارب الثلث أكثر من نصف ابؼؤسسات بؿل القراسة تموـ بإشهار معايتَ القعم لقيها، كما  -

 .فمط منها تموـ بإشهار بعض ابؼعايتَ
شركطان بؿقدة على ابعهات ابؼسمقمة لطلب مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة تشتًط  -

 . بزسلف من مؤسسة إلذ أخرل حسب اخسصاص ابؼؤسسة كأىقافهاالقعم، إا أنها 
تسبع مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة إجراءات منظمة في عملية تمقيم ابؼنح ،ك  -

بالنظر إلذ ابلفاض قيمة اابكراؼ ابؼعيارم للإجراءات ابؼشار إليها، بيكن الموؿ باف نسبة 
 . السجانس عالية بتُ مفردات العينة في تطبيمها لسلك الإجراءات



 
 

   

 

 

 الخامسالفصل 

 النتائج والتوصيات
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الفصل الخامس 

النتائج والتوصيات 

 

في ىذا الفصل، يسم اسسعراض أىم النسائج التي توصلت إليها ىذه القراسة، كعلى ضوئها بً كضع      
 : عقد من السوصيات كذلك على النحو السالر 

 :النتائج   -1

 : توصلت القراسة إلذ عقد من النسائج بيكن إبهازىا كما يلي 

  مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض تشتَ النسائج إلذ أف حوالر ثلثي
 من%( ٕٓ)بينما سنوات من تاريخ إنشائها،  ٓٔعمرىا بذاكز النشأة نسبيا حيث لد محقيثة 

كتبلغ نسبة ابؼؤسسات التي بؽا . سنة ٘ٔسنوات إلذ أقل من    ٓٔ ابؼؤسسات أعمارىا بتُ
 .من تلك ابؼؤسسات %( ٕٓ)سنة فأكثر ما نسبسو ٘ٔأكثر من 

  معظم مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض تسوزع خقماتها في كافة
 . العينة من إبصالر %( ٓٛ)مناطق ابؼملكة العربية السعودية كذلك بنسبة 

 مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة تموـ بسمقيم ابؼنح بعهات منفذة كا  أكثر من نصف
 بمية ابؼؤسساتتموـ ، بينما %( ٖ٘)كذلك بنسبة   تباشر تنفيذ البرامج كابؼشاريع بنفسها

  .بسنفيذ بعض الأعماؿ من خلاؿ ابؼنح كالبعض الآخر بنفسها
 ؿ القراسة تعسمق على الأكقاؼ كمصقر كحيق للسمويلحوالر ثلث ابؼؤسسات مح(ٖٖ )% ،

على ابؽبات فمط، في حتُ تعسمق باقي ( ٝٙ)منها على ااسسثمارات، ك( ٖٝٔ)بينما تعسمق 
  .ابؼؤسسات على أكثر من مصقر للسمويل 

 لك أغلبية مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض تمقـ دعمان ماليان كذ
%( ٖ٘)، ك%( ٓٙ)، كأكثر من نصفها تمقـ دعمان اسسشاريان كذلك بنسبة  %( ٚٛ)بنسبة  
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من ابؼؤسسات تموـ بسمقيم دعم عيتٍ، كنفس النسبة من ابؼؤسسات تمقـ دعمان تقريبيان،  بينما 
منها تمقـ دعمان إعلاميان، %( ٕٚ)ا بوظى القعم الإعلامي كالبشرم بنفس الأبنية حيث أف 

 .منها تمقـ دعمان بشريان  %(ٖٔ)ك
  ،أكثر من ثلثي مفردات العينة من ابؼؤسسات فإف كبالنسبة لسوافر القليل الإجرائي لبرامج ابؼنح

إا أف .ابػتَية ابؼابكة لقيها دليل إجرائي لبرامج ابؼنح، كتموـ بدراجعسو كتطويره بشكل دكرم 
انو إما عبر ابؼوقع االكتًكني من تلك ابؼؤسسات التي لقيها دليل إجرائي تموـ بإع%( ٕٛ)

، أك أف يكوف معلنان بكلي %(ٚٙ)، أك أف يكوف مساح كرقيان لقل ابؼؤسسة %(ٔٔ)للجهة 
 %(.ٕٕ)الطريمستُ 

  بصيع مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض تموـ بسمييم بصيع طلبات
فمط بسمييم الطلبات التي تسجاكز قيمسها  ابؼنح ابؼمقمة بؽا، باسسثناء مؤسسة كاحقة تموـ

 .ريال ٓٓٓ,ٓٓ٘
 المجاؿ ااجسماعي قق احسل ابؼركز الأكؿ من ناحية اسسحماقية دعم النسائج كذلك  إلذ أف  كأشارت

 ، يليو المجاؿ السعليمي(ٙٙ,ٗ)البرامج كابؼشاريع في ىذا المجاؿ لقل مفردات العينة بدسوسط يبلغ
، بٍ بؾاؿ تطوير المطاع (ٓٙ,ٖ)، بٍ الثمافي(ٙٛ,ٖ)، بٍ القيتٍ( ٖٜ,ٖ)،بٍ الصحي ( ٕٓ,ٗ)

، ككاف المجاؿ البيئي ( ٓٙ,ٕ)، بٍ ابغموقي (ٖٚ,ٕ)، بٍ البحثي (ٖ)، بٍ الإعلامي (ٖ٘,ٖ)ابػتَم 
 (.ٕ)في ابؼرتبة الأختَة بدسوسط يبلغ 

ااجسماعي ، فإنو كبالنظر إلذ ارتفاع ابؼسوسط ابغسابي كابلفاض اابكراؼ ابؼعيارم في المجاؿ   
كىكذا تسشابو نسائج ىذا المحور مع ما توصلت إليو دراسة . يعق الأكثر تشابو بتُ ابؼؤسسات

من حيث أف أكثر المجاات اىسمامان من قبل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في ( قٕٖٗٔ)الصالح 
بسامان المجاؿ ، كأقلها اه( خصصو الصالح بدجاؿ معابعة الفمر)ىو المجاؿ ااجسماعي  ابؼملكة
 .البيئي 

  لسمييم بصيع مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض تموـ بسطبيق معايتَ معينة
البرامج )،  كقق حظي معيار دعم البرامج كابؼشاريع ابؼمقمة من ابعهات ابػتَية أك الأفرادطلبات 

البرامج كابؼشاريع ابؼسوافمة )معيار بأعلى نسبة تطبيق ، يليو ( كابؼشاريع ابؼمقمة من جهة ربظية مسجلة
معيار في ابؼرتبة الثانية ، بٍ .( البرامج كابؼشاريع ذات الأثر الأكبر)معيار ك ( مع خطسها ااستًاتيجية
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معيار ، بٍ ( البرامج كابؼشاريع الأكثر اسسقامة)معيار  ، بٍ( بحالبرامج كابؼشاريع غتَ ابؽادفة للر)
البرامج كابؼشاريع المادرة على ااعسماد على نفسها )معيار ، بٍ ( البرامج كابؼشاريع ابؼلحة اجسماعيان )

 البرامج كابؼشاريع التي لد يسبق دعمها) معيار ، بٍ(لبرامج كابؼشاريع الإبقاعيةا)معيار ، بٍ (مسسمبلان 
، بٍ يأبٌ معيار (معرفة الأشخاص المائمتُ على البرامج كابؼشاريع )معيار ، بٍ .(من قبل ابؼؤسسة

 .في ابؼرتبة الأختَة( البرامج كابؼشاريع ابؼمقمة من أفراد)

  كبهذا  إلذ أف معظم ابؼؤسسات بؿل القراسة لقيها خطط موجهة للقعمكذلك أشارت النسائج
لقل تلك  إستًاتيجية في عملية منح البرامج كابؼشاريع توجهات السأكيق على كجودبيكن 

 . ابؼؤسسات
   من مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بإعلاف معايتَ القعم لقيها %( ٓٙ)تموـ .

من ابؼؤسسات توفرىا عبر ابؼوقع %( ٕٔ)كبالنسبة لوسيلة الإعلاف عن تلك ابؼعايتَ، فإف 
%( ٖٗ)منها تسيحها كرقيان في ممر ابؼؤسسة، ك%( ٖٙ)بؼابكة، ك االكتًكني للمؤسسة ابػتَية ا

أضاؼ بعض مفردات العينة أف ابؼعايتَ مساحة كما . لنها بكلي الوسيلستُ السابمستُمنها تع
 .شفهيا عن طريق ااتصاؿ بابؼؤسسة، أك عن طريق اللماءات القكرية بابعهات ابػتَية 

، فإف نسائج القراسة ابغالية تسفق معها من ( قٖٗٗٔ)كبالرجوع إلذ نسائج دراسة السبهاف     
 تسسهقفها التي ابؼنح كبؾاات كأىقافها بهويسها السعريف على المحلية ابؼابكة ابعهاتحيث حرص 

من ناحية ااعسماد على ابؼواقع االكتًكنية أما . تفصيلية غتَ معلومات شكل على جاءت كإف
ابػتَية ابؼابكة، فإف نسائج القراسة ابغالية أكثر إبهابية في إعلاف معايتَ القعم لقل ابؼؤسسات 

 الوطنية ابػتَية ابؼؤسسات  %(٘ٙ) ثلثي حوالر أف تشتَ إلذ من دراسة السبهاف السابمة كالتي
 كمعايتَ بضوابط تسعلق كمعلومات بيانات إلذ الإلكتًكنية مواقعها تفسمر من مفردات العينة

 بٍ كمن ابؼسجل، البريق أك الإلكتًكني البريق عبر ابؼنح طلبات بسلمي كتكسفي ابؼنح، كإجراءات
 .بشأنها المرارات كابزاذ داخليا معابعسها

  تشتًط بصيع مفردات العينة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة شركطان بؿقدة على ابعهات ابؼسمقمة
حيث النسبة الأعلى من ( سلامة الوضع النظامي للجهة)بطلب القعم ، كقق كاف لشرط 

ك ( تمقيم كصف أكلر بـسصر للبرنامج أك ابؼشركع)شرط ، يليو كلا من لو  تطبيق مفردات العينة
 تأبٌ الشركط السالية في ابؼرتبة الثالثة كىي، بٍ ( تمقيم ميزانية مفصلة للبرنامج أك ابؼشركع)شرط 
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ابؼشركع أف يكوف البرنامج أك )ك ( كجود حساب بنكي للجهة طالبة ابؼنح بابظها الصريح)
تمرير خسامي للبرنامج أك تمقيم ابعهة ابؼمنوحة )ك  ،(ف بؾاات عمل ابعهة طالبة القعمضم

كجود ىيكلة )شرط ، بٍ ( أف يكوف البرنامج أك ابؼشركع بؿقدان بفتًة زمنية معينة)بٍ   ،( ابؼشركع
البرنامج أك ابؼشركع قابلية )شرط ، بٍ في ابؼرتبة الرابعة( إدارية كاضحة في ابعهة ابؼقعومة

 شرط ، بٍ( كجود مقير مسفرغ بشكل كامل للبرنامج أك ابؼشركع)بعق ذلك يأبٌ شرط ، (للمياس
كجود بؿاسب قانوني خارجي في )شرط  ، بٍ(.تمقيم حساب خسامي معسمق للسنة ابؼاضية)

، ( غياب القعم ابغكومي للبرنامج أك ابؼشركع ابؼطلوب دعمو)شرط  ، بٍ( ابعهة ابؼقعومة
 ( . عقـ كفاية القعم ابغكومي للبرنامج أك ابؼشركع ابؼطلوب دعمو)يأبٌ شرط  كأختَان 

 كقق كاف لنسبة للمؤسسات ابػتَية ابؼابكةبصيع الإجراءات على مسسول عالر من الأبنية با ،
الأكثر تطبيمان لقل عينة القراسة من ( تمقيم كصف تفصيلي للمشركع أك البرنامج) إجراء

مسابعة ابؼؤسسة ابؼابكة لستَ البرنامج أك )إجراء بػتَية ابؼابكة، جاء بعق ذلك ابؼؤسسات ا
تمقيم )إجراء ، بٍ (توثيق ابعهة ابؼمنوحة بعميع مراحل البرنامج أك ابؼشركع)إجراء ، بٍ ( ابؼشركع

 يسم)كأختَان  كاف الإجراء ( السغطية الإعلامية للمشركع ابؼقعوـ) إجراء ، بٍ(القعم على دفعات 
 (.السعامل الكتًكنيا مع ابعهات طالبة ابؼنح

 لقل مفردات العينة من  بشكل عاـ أشارت النسائج كذلك إلذ كجود تنظيم في عمليات ابؼنح
ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في مقينة الرياض كذلك من خلاؿ الأدلة كالسياسات كالإجراءات 

 .لك ابؼؤسسات ابؼنظمة لعمليات ابؼنح في ت

 :التوصيات  -2

في ضوء أدبيات القراسة، كما أسفرت عنو ىذه القراسة ابغالية، يسسعرض ىذا المحور عقدان من      
 : السوصيات التي يؤُمل أف تسهم في تفعيل عمل ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة، كذلك على النحو السالر

 ديث كسائل ضركرة ابؼراجعة القكرية للسمرير الصادر من الوزارة بأبظاء ابؼؤسسات ابػتَية كتح
 . ااتصاؿ ابؼقرجة، كإلغاء أم مؤسسة غتَ فاعلة 
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  توصي القراسة ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة بضركرة ااىسماـ بابؼواقع االكتًكنية ابػاصة بها
كتفعيلها لسسهيل كصوؿ ابعهات ابػتَية كابؼسسفيقين بؽا، كإنشاء مواقع الكتًكنية فعالة 

 .   كتًكني خاصللمؤسسات التي ليس لقيها موقع اؿ
 أبنية إشهار القليل الإجرائي لبرامج ابؼنح لقيها توصي القراسة ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة ب

كذلك لزيادة درجة ابؼصقاقية ،  كإجراءاتوبقأ الشفافية في سياسات ابؼنح بملسزاـ بالإضافة إلذ اا
 . كسهولة اسسمطاب جهات منفذه لبرامج كمشاريع تسناسب مع سياسة ابؼنح لقيها

 بقعم البرامج كابؼشاريع في المجاات البيئية كابغموقية  توصي القراسة ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة
 .دراسةكالبحثية التي برظى بقعم أقل من قبل ابؼؤسسات ابؼابكة كفما بؽذه اؿ

  الراغبتُ بسأسيس مؤسسات ختَية مابكة جقيقة بضركرة مراجعة أىقاؼ توصي القراسة
 للازدكاجيةتفاديان  ،ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في ابؼملكة العربية السعودية كخططها ااستًاتيجية

 . كلسحميق السكامل بينها  في بؾاات التًكيز
  توصي القراسة الباحثتُ بإجراء ابؼزيق من القراسات للسعرؼ أكثر على كاقع عمل ابؼؤسسات

ابػتَية ابؼابكة في ابؼملكة من حيث معوقات عملها، أك ممارنسها بابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في 
. دكؿ أخرل ، أك دراسة حالة من ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة في ابؼملكة



 
 

 
 
 

 المراجع قائمة          
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 .ابؼقينة ابؼنورة: ابؼملكة العربية السعودية  .( لمستقبل أفضل
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 .الأمانة العامة للأكقاؼ: الكويت منشورة، 



95 
 

 مجلة مداد لدراسات . النشأة كالسطور.. العمل ابػتَم ابػليجي( . قٖٔٗٔ. )خفاجي، رىاـ أبضق
(. ٔ)، عالعمل الخيري

 المفاىيم والعمليات، منهج تحليلي علمي: الإدارة الحديثة (.ٜٜٗٔ).كآخركفرة، عبقالبارم د .
 .بيةابؼركز العربي للخقمات الطلا: عماف

 بحث ممقـ .  اشهار سياسات المنح وأثره في تفعيل العمل الخيري(. قٖٗٗٔ.)السبهاف، بنقر
 .جامعة ابؼلك سعود: الرياض. اسسكماؿ مسطلبات ابؼاجسستَ

 ،حالة : ابؼسؤكلية ااجسماعية كدكرىا في مشاركة المطاع ابػاص في السنمية(. ـٜٕٓٓ.)صالح السحيباني
تقييم : المؤتمر الدولي حول القطاع الخاص في التنمية( من) العربية السعوديةتطبيمية على ابؼملكة 

  .بتَكت. واستشراف
 مراكز تنمية المجتمعات المحلية في المملكة ( . قٕ٘ٗٔ. ) كابعاسر ،عبقالله  ؛عبقالله  لسقحاف،ا

 .كزارة الشؤكف ااجسماعية : الرياض.  (دراسة ميدانية تقييمية) العربية السعودية 
 ابؼركز :  جقة. تصنيف مداد الموضوعي للعمل الخيري(. قٕٛٗٔ. )كالعربي، أبضق ؛السربوي، خالق

 .(مقاد)القكلر للأبحاث كالقراسات 

 الرياض.  رؤية مستقبلية: القطاع الثالث والفرص السانحة( .قٖٓٗٔ.)السلومي، بؿمق. 

 ابؼابكة في دعم منظمات المجسمع دكر ابؼؤسسات العربية . ( ـ ٕٔٔٓ -قٕٖٖٔ).  ، جناتالسمالوطي
  .بتَكت. لتقى المؤسسات العربية الداعمةفي م. (بكو عطاء أكثر فاعلية في ابؼنطمة العربية)ابؼقني 

 ع مجلة المنتدى.بسويل العمل ابػتَم .( قٕٛٗٔ. )شبالة ، حسن بن بؿمق ،(ٔٓٛ . )

 ملتقى في .العربية كالإسلاميةكاقع ابؼؤسسات ابؼابكة بعنواف  .( ـٖٕٔٓ -قٖٗٗٔ) .، عماد شلبي
 .ابؼقينة ابؼنورة: ابؼملكة العربية السعودية  .( أفاق جديدة لمستقبل أفضل) الجهات المانحة 

 جهود المؤسسات الخيرية المانحة في تنمية المجتمع المحلي (. قٕٖٗٔ.) الصالح، عبقالكريم
رسالة ماجسستَ غتَ .  السعوديةدراسة مطبقة على المؤسسات الخيرية المانحة بالمملكة العربية 

. جامعة الإماـ بؿمق بن سعود الإسلامية : منشورة ، الرياض 
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 الملتقى العلمي للجهات ( في ) السوازف ااستًاتيجي للإنفاؽ ابػتَم(. قٖٗٗٔ. )الصمر،خالق
 .ابؼملكة العربية السعودية.المانحة

 مية العلاقات القكلية كتموية المجسمع ابؼقني دكر ابؼؤسسات ابػتَية في تن(. ـٕٛٓٓ.) ابغفيظ، علاء عبق
دائرة الشؤكف الإسلامية كالعمل ابػتَم : دبي. ؤتمر العمل الخيري الخليجي الثالثالم( من). العابؼي
 .بقبي

 دراسة )المردود الاجتماعي والبيئي للمنح الواردة للجمعيات الأىلية(.ـ ٕٔٔٓ.)الفساح، إكراـ عبق
جامعة عتُ شمس : مصر. منشورة في العلوـ البيئية  دراسة ماجسستَ". ميدانية بمنطقتي المرج والمطرية

.  
 الأطر القانونية ذات العلاقة بالقطاع الخيري والتطوعي في (. ـٕٚٓٓ -ىػ ٕٛٗٔ.) العسيبي، موسى

. لعربية السعوديةالمملكة ا
 مساح على . المسؤولية الاجتماعية واحتياجات المجتمع( ـٕٛٓٓ-قٜٕٗٔ.)العربي، أبضق : 

http://www.medadcenter.com/Articles/show.aspx?Id=40 .[٘ ٖ٘ٗٔرجب.] 
 مكسبة العبيكاف: الرياض .إلى البحث في العلوم السلوكيةالمدخل (.قٕٚٗٔ.)العساؼ ،صالح 

 ع مجلة الإسلام اليوم. قراءة في كاقع العمل ابػتَم( .ـٕٕٔٓ.)الغامقم، أبين،ٕٛ .

 المؤسسات المانحة في دعم  إجراءات.( ـ ٕٛٓٓ –ق ٜٕٗٔ). ، عزاـكصالح، مازف ؛غناـ
 .المشاريع التنموية من وجهة نظر المؤسسات المستفيدة في فلسطين

 ،الرياض. منهج البحث في العلوم السلوكية(. ىػٕ٘ٗٔ.)سالد، كآخركف المحطاني 

  استطلاع رأي الجهات الخيرية في ، (ـٕٕٔٓ-قٖٖٗٔ)، (مقاد)ابؼركز القكلر للأبحاث كالقراسات
. مقاد: ابؼملكة العربية السعودية . المؤسسات الخيرية المانحة السعودية 

 تصنيف الجمعيات الخيرية في المملكة (. ـٕٓٔٓ -قٖٔٗٔ.)مركز إيفاد للقراسات كااسسشارات
 .خالق ابػتَية  مؤسسة ابؼلك: الرياض. دراسة ميدانية مطبقة على منطقة الرياض:العربية السعودية 

http://www.medadcenter.com/Articles/show.aspx?Id=40
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أسماء و مناطق المؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية المصرحة  -1
 من وزارة الشؤون الاجتماعية

 منطقة الرياض : 
 ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها

ٕٜٔٗ 
ابؼركز ابػتَم للإرشاد ااجسماعي  ٙٔٗٔ ٕٛ عمر بن سعود البليهق ابػتَية  مؤسسة

 كااسسشارات الأسرية

ٔ 

ٕٜٔٗ 
 ٕ ابؼؤسسة ابػتَية الوطنية للرعاية الصحية ابؼنزلية  ٛٔٗٔ ٜٕ بؿمق بن صالح العذؿ  مؤسسة

ٕٜٔٗ 
 ٖ مؤسسة بؿمق العلي الصانع ابػتَية ٜٔٗٔ ٖٓ التًاث ابػتَية مؤسسة

ٕٜٔٗ 
مؤسسة سليماف بن عبقالعزيز الراجحي  ٕٔٗٔ ٖٔ العثيم ابػتَية مؤسسة

 ابػتَية 

ٗ 

ٕٜٔٗ 
 ٘ مؤسسة آؿ عمراف ابػتَية  ٕٔٗٔ ٕٖ عبقاللطيف العيسى  مؤسسة

ٕٜٔٗ 
 ٙ مؤسسة عبقالعزيز بن باز ابػتَية  ٕٔٗٔ ٖٖ ابؼشعل ابػتَية مؤسسة

ٕٜٔٗ 
 ٚ مؤسسة بضق ابعاسر ابػتَية ٕٔٗٔ ٖٗ بؿمق عبالله ابعميح  مؤسسة

ٖٔٗٓ 
عثماف الصالح ابػتَية للثمافة كأعماؿ  مؤسسة ٕٕٗٔ ٖ٘ حستُ عبقاللطيف بؿمق عبقاللطيف مؤسسة

 ابػتَ

ٛ 

ٖٔٗٓ 
بؿمق بن عبقالله بن سعيقاف كأكاده  مؤسسة
 ابػتَية 

 ٜ مركز سعود البابطتُ ابػتَم للتًاث كالثمافة ٕٕٗٔ ٖٙ

ٖٔٗٓ 
 ٓٔ مؤسسة الطيار ابػتَية ٖٕٗٔ ٖٚ عبقالله المرعاكم الشيخ  مؤسسة

ٖٔٗٓ 
فواز كسلماف كعبقالعزيز ابغكتَ  مؤسسة

 ككالقيهم ابػتَية 

 ٔٔ مؤسسةبؿمق إبراىيم ابػضتَ ابػتَية ٖٕٗٔ ٖٛ

ٕٜٔٗ 
 ٕٔ (مووفي سابك)صنقكؽ بر ابػتَ  ٖٕٗٔ ٜٖ مؤسسة الوليق بن طلاؿ 

ٖٔٗٓ 
 ٖٔ مؤسسة بؿمق كعبقالله إبراىيم السبيعي ابػتَية ٖٕٗٔ ٓٗ العميل ابػتَيةالشيخ علي بن ناصر  مؤسسة
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ٖٔٗٓ 
مؤسسة بؿمق بن عبقالعزيز بن صالح  ٖٕٗٔ ٔٗ ابؽقل ابػتَية  مؤسسة

 الراجحي ابػتَية

ٔٗ 

ٖٔٗٓ 
مركز ابؼلك سعود لذكم ااحسياجات  مؤسسة
 ابػاصة 

 ٘ٔ مؤسسة آؿ بصيح ابػتَية ٕٗٗٔ ٕٗ

ٖٔٗٓ 
 ٙٔ مؤسسة صالح بن غالز السقاف ابػتَية ٕٗٗٔ ٖٗ لولوة بنت عبقالعزيز ابػتَية  مؤسسة

ٖٔٗٓ 
 ٚٔ ابؼؤسسة ابػتَية لرعاية الأيساـ  ٖٕٗٔ ٗٗ عبقالله بن زيق بن غنيم  مؤسسة

ٖٔٗٓ 
 ٛٔ صنقكؽ الوئاـ ابػتَية ٕ٘ٗٔ ٘ٗ عبقالكريم بن عبقالله القركيش  مؤسسة

ٖٔٗٓ 
صنقكؽ السكافل ااجسماعية بوزارة التًبية  ٕٛٗٔ ٙٗ إبراىيم السلطاف ابػتَية  مؤسسة

 كالسعليم 

ٜٔ 

ٖٔٗٓ 
 ٕٓ مؤسسة عبقالله بن ناصر بن عمار ابػتَية ٕٛٗٔ ٚٗ "الركاد"بنية بنت سعود بن عبقالعزيز  مؤسسة

ٖٔٗٓ 
 ٕٔ سليماف بن صالح العلياف ابػتَيةمؤسسة  ٕٛٗٔ ٛٗ عبقالعزيز الراشق ابغميق الثمافية ابػتَية  مؤسسة

ٖٔٗٓ 
مؤسسة الأمتَ بؿمق بن عبقالربضن الفيصل  ٜٕٗٔ ٜٗ (صلة)خالق بن سعق بن عبقالعزيز  مؤسسة

 كعائلسو ابػتَية 

ٕٕ 

ٖٔٗٓ 
 ٖٕ مؤسسة مقم ابػتَية للخقمات الإنسانية ٜٕٗٔ ٓ٘ ابن جبرين ابػتَية  مؤسسة

ٖٔٗٓ 
مؤسسة الشيخ عبقالربضن عبقالله آؿ فرياف  ٜٕٗٔ ٔ٘ الراجحي ابػتَية عبقالله بن عبقالعزيز  مؤسسة

 ابػتَية 

ٕٗ 

ٖٔٗٓ 
كالقة الأمتَ طلاؿ بن سعود بن  مؤسسة

 عبقالعزيز 

 ٕ٘ مؤسسة بؿمق صالح الشاكم ابػتَية ٜٕٗٔ ٕ٘

ٖٕٔٗ 
 ٕٙ مؤسسة سعود بن فهق ابػتَية ٜٕٗٔ ٖ٘ سعفة المقكة ابغسنة ابػتَية  مؤسسة

ٖٕٔٗ 
 ٕٚ مؤسسة عبقالله عمر نصيف ابػتَية ٜٕٗٔ ٗ٘ ختَية مؤسسة-مركز الآمتَ سلماف للشباب

ٖٖٔٗ 
بؿمق بن سلماف لن عبقالعزيز آؿ سعود  مؤسسة
 ابػتَية

٘٘  
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  منطقة مكة المكرمة : 

 ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها

ابؼؤسسة ابػتَية لوالقة ثامر بن عبقالعزيز آؿ  ٕٓٗٔ ٓٔ مؤسسة الأمتَ عبقالعزيز بن تركي آؿ سعود  ٕٛٗٔ
 سعود 

ٔ 

 ٕ مؤسسة أبو داككد ابػتَية  ٕٔٗٔ ٔٔ مؤسسة منصور العلي الشعيبي ابػتَية ٕٛٗٔ

 ٖ مؤسسة حسن عباس شربسلي ابػتَية ٕٕٗٔ ٕٔ مؤسسة ىاتتُ ابػتَية  ٜٕٗٔ

مؤسسة برامج عبقاللطيف بصيل لسنمية المجسمع  ٜٕٗٔ
 ابػتَية 

 ٗ مؤسسةحسن طاىر ابػتَية  ٖٕٗٔ ٖٔ

 ٘ مؤسسة الثنياف كاخوانو ابػتَية  ٖٕٗٔ ٗٔ مؤسسة عبقالمادر البكرم ابػتَية  ٜٕٗٔ

 ٙ مؤسسة الشيخ مرعي بن بؿفوظ كأبناؤه ابػتَية  ٕٗٗٔ ٘ٔ مؤسسة عبقالله السليماف  ٜٕٗٔ

 ٚ مؤسسة صالح بن بضزة صتَفي ابػتَية  ٕٗٗٔ ٙٔ مؤسسة ركافق ابػتَية  ٜٕٗٔ

 ٛ مؤسسة ىيا بنت سعق السقيرم ابػتَية  ٕٚٗٔ ٚٔ مؤسسة اللامي ابػتَية  ٖٓٗٔ

 ٜ مؤسسة بؾمع إماـ القعوة ابػتَية  ٕٛٗٔ 

  منطقة المدينة المنورة : 

 ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها

 ٔ مؤسسة سنابل ابؼقينة ابؼنورة اللأعماؿ ابػتَية   ٖٕٗٔ

 ٕ مؤسسة جائزة ابؼقينة ابؼنورة ابػتَية  ٖٕٗٔ

 ٖ مؤسسة ابؼقينة ابؼنورة ابػتَية لسنمية المجسمع ٕٚٗٔ
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  منطقة القصيم: 

 ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها

 ٔ مؤسسة بؿمق العلي السويلم ابػتَية   ٕٔٗٔ ٗ مؤسسة إبراىيم علي العبودم للإسكاف ابػتَية  ٕٛٗٔ

 ٕ مؤسسة الشيخ بؿمق بن صالح العثيمتُ ابػتَية  ٕٕٗٔ ٘ مؤسسة عبقالعزيز بن بؿمق العوىلي  ٖٓٗٔ

 ٖ مركز رؤية للقراسات ااجسماعية  ٕٗٗٔ 

  المنطقة الشرقية : 

 ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها

بضق  مؤسسة عبقالعزيز كبؿمق كعبقاللطيف ٜٕٗٔ ٓٔ مؤسسة خالق القبل   ٖٓٗٔ
 ابعبر ابػتَية 

ٔ 

 ٕ مؤسسة حسن المحطاني   ٜٕٗٔ ٔٔ مؤسسة الأمتَ بؿمق بن فهق للسنمية اانسانية  ٖٓٗٔ

 ٖ مؤسسة بضق بن عبقالربضن ابغصيتٍ ابػتَية ٖٓٗٔ ٕٔ (بظو)مؤسسة فرحاف بن مبارؾ بػقمة المجسمع  ٖٓٗٔ

مؤسسة عبقالربضن بن صالح الراجحي كعائلسو  ٖٓٗٔ 
 ابػتَية 

ٗ 

  منطقة عسير: 

 ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها

 ٔ مؤسسة فيصل بن بؿمق بن بؾرم    ٖٓٗٔ

  منطقة الحدود الشمالية: 

 ـ اسم ابؼؤسسة تأسيسها

 ٔ مؤسسة مبرة السلاـ ابػتَية   ٕٗٗٔ
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 القواعد التنفيذية للائحة المؤسسات الخيرية -2
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 قائمة بأسماء المحكمين -3
 

 مسخصص في العمل ابػتَم ، كرسالتي ابؼاجسستَ كالقكسوراه في ذات : ابغيقرم إبراىيم . د
 المجاؿ 

 ككيل كزارة الشؤكف ااجسماعية للسنمية كدكسوراه في علم ااجسماع ، :عبقالله السقحاف . د
 .ااجسماعية 

 ( مقاد) ابػتَية مقير عاـ ابؼركز القكلر للأبحاث كالقراسات: خالق السربوي . د 
 عضو ىيئة السقريس بمسم الإدارة العامة بجامعة ابؼلك سعود: عقناف الشيحة . د. 
 بجامعة ابؼلك سعود عضو ىيئة السقريس بمسم الإدارة العامة:عبقالربضن الشمرم. د. 
 في عمل خطط كأنظمة  كمسخصصأسساذ بدعهق الإدارة العامة ، : فيصل البواردم. د

 .بؼؤسسات ختَية
 جامعة القماـ  -أسساذ إدارة الأعماؿ كالسسويق : صالح الرشيق. د. 
 مقير مركز الآراء ابػليجية اسسطلاعات الرأم كالإحصاء : سامر أبو رماف . د. 
 جسماع ، جامعة المصيمدكسوراه في علم اا: بؿمق السيف . د. 
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 الاستبانة بصورتها النهائية -4
 ابؼملكة العربية السعودية 

 جامعة ابؼلك سعود 

 كلية إدارة الأعماؿ  

 قسم الإدارة العامة 

 

 

ضمن مسطلبات ابغصوؿ على درجة ابؼاجسستَ في الإدارة العامة 

 

 بنت إبراىيم السماعيل أروى: إعداد

 عبدالرحمن بن عمر البرّاك : إشراف الدكتور

 م2015 -ه1435

 بسم الله الربضن الرحيم

 : بعنوان دراسةلاستبيان 

لمؤسسات الدى  سياسات دعم البرامج والمشاريعالمنح و مجالات
 الخيرية المانحة

بمدينة الرياض دراسة ميدانية 
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 السلاـ عليكم كربضة الله كبركاتو ،، 

سياسات دعم البرامج المنح و مجالات" حوؿ تموـ الباحثة بإجراء دراسة ميقانية      
  ."بمدينة الرياضدراسة ميدانية  :لمؤسسات الخيرية المانحةالدى  والمشاريع

برميق كبؼا لسفاعل ابؼسؤكلتُ عن برامج ابؼنح في ابؼؤسسات ابػتَية من أبنية بالغة في      
بناء على بذربة  ، نأمل من سعادتكم السكرـ بالإجابة على الأسئلة الساليةأىقاؼ ىذه القراسة

 . كادبييةالألأغراض ؿا سرية كلن تسسخقـ إول أف البيانات ستكنؤكق لكم  ،مؤسسسكم

بواسطة  ىػٖ٘ٗٔ/ٔٔ/ٗٔالإجابة على أسئلة ااسسبانة كإعادتها قبل نأمل تلطفكم ب        
كفي حاؿ كجود أم البريق االكتًكني ابؼوضح أدناه، أك إشعارنا اسسلامها منكم يقكيان ، 

 : السواصل عبر الطرؽ السالية  يرُجىاسسفسار 

 ٕٖٚ٘ٙٗٙٓ٘ٓ :رقم الجوال 

 sm.arwa@hotmail.com :البريد الالكتروني

 

 شاكرة لكم حسن تجاوبكم

 أركل بنت إبراىيم السماعيل

 جامعة ابؼلك سعود -ماجسستَ الإدارة العامة
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 :البيانات العامة: أولاً 

 ...................................................(:اختياري)المؤسسةاسم  -
 .......................................................:عدد فروع المؤسسة -
 : المؤسسة تاريخ إنشاء -

  سنوات ٘أقل من. 
  سنوات  ٓٔ سنوات إلذ أقل من ٘من . 
  سنة ٘ٔسنوات إلذ أقل من   ٓٔمن. 
 ٔ٘ سنة فأكثر . 

 :  النطاق الجغرافي لخدمات المؤسسة -
  مقينة الرياض. 
   منطمة الرياض  
  ابؼملكة العربية السعودية كافة مناطق. 
 أخرل.................................................: 

 ما الآلية التي تتبعها المؤسسة في تنفيذ أعمالها؟ -
 تمقيم ابؼنح بعهات منفذة      . 
 تنفيذ أعمابؽا بنفسها. 
 تنفيذ بعض الأعماؿ من خلاؿ ابؼنح كالبعض الآخر بنفسها. 

 (.بيكن اخسيار أكثر من مصقر )المالية للمؤسسة ؟ادر مصما ىي ال -
  الأكقاؼ 
  ااسسثمارات 
  ابؽبات 
 أخرل.............: 
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 ىل لدى المؤسسة دليل إجرائي لبرامج المنح ؟  -
   نعم.              
  ا. 

في حال توفر دليل إجرائي لبرامج المنح لدى المؤسسة، ىل يتم مراجعة  -
 ؟بشكل دوري الدليل وتطويره

  نعم.               
  ا. 
  أحيانان. 

في حال توفر دليل إجرائي لبرامج المنح لدى المؤسسة ، ىل ىذا الدليل معلن  -
 ؟ 

                نعم 
  ا 

  فما ىي وسيلة الإعلان ؟( نعم)إذا كانت الإجابة بـ  
  عبر ابؼوقع االكتًكني للمؤسسة ابػتَية ابؼابكة. 
  مساح كرقيان في ممر ابؼؤسسة . 
 بصيع ما سبق. 

بيكن اخسيار أكثر من ) ما أنواع المنح التي تقدمها المؤسسة للجهات الخيرية؟ -
 ( نوع

 ةمالر . 
 (آمل السوضيح.) ةاسسشارم...............................................: 
  (السوضيحآمل . ) عينية...............................................: 
 (آمل السوضيح.) بشرية...............................................: 
  (آمل السوضيح)  . ةإعلامي...............................................: 
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 (السوضيحآمل )  . ةتقريبي...............................................: 
  أخرل....................................................................: 

 ىل يتم تقييم طلبات المنح المقدمة للمؤسسة؟ -
 نعم. 
 ا. 
  (حقد ابؼبلغ)الطلبات مرتفعة الميمة......: 
  (السحقيقآمل )إجابة أخرل...................:. 

 ، فما ىي آلية التقييم المتبعة في مؤسستكم المانحة ؟"نعم"إذا كان الجواب ب -
  بؾلس النظارة . 
 بؾلس الأمناء. 
 بعنة منبثمة من بؾلس النظارة.  
   بعنة منبثمة من بؾلس الأمناء. 
  ابؼقير السنفيذم للمؤسسة. 
  الإدارة ابؼعنية. 
  السنفيذية بابؼؤسسةبعنة من الإدارات. 
  ٍابؼووف ابؼعت. 
 ُا يوجق أحق معت. 
 أخرل................... : 

 من وجهة نظرك، ما مدى فاعلية آلية تقييم طلبات المنح المتبعة في المؤسسة؟ -
  فعالة جقان. 
 فعالة. 
 أعلما . 
 فعالة إلذ حق ما. 

 غتَ فعالة. 
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 : مجالات المنح لدى المؤسسة : ثانياً 

  إلى أي حد تساىم المؤسسة في دعم البرامج والمشاريع في المجالات التالية
 : عنق ابػيار الذم بيثل  ابؼؤسسة ( √)فضلان ضع علامة ؟ 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  المجال م
      .السعليميالمجاؿ  ٔ
      .المجاؿ ااجسماعي ٕ
      .المجاؿ البحثي  ٖ
      الصحيالمجاؿ  ٗ
      .المجاؿ الإعلامي ٘
      بؾاؿ تطوير المطاع ابػتَم ٙ
      القيتٍ المجاؿ  ٚ
      المجاؿ الثمافي ٛ
      المجاؿ البيئي ٜ

       ابغموقيالمجاؿ  ٓٔ

  : ............................................................ أخرل 

  : سياسات المنح لدى المؤسسة : ثالثاً 

  التالية توليها المؤسسة أىمية عند دعم البرامج والمشاريع ؟المعايير أي من 
 : عنق ابػيار الذم يعكس سياسة ابؼؤسسة ( √)فضلان ضع علامة 
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 أبداً  نادراً  أحياناً  دائماً  المعايير م
     .البرامج كابؼشاريع ابؼسوافمة مع خطسها ااستًاتيجية ٔ
     .البرامج كابؼشاريع الأكثر اسسقامة  ٕ
     .البرامج كابؼشاريع غتَ ابؽادفة للربح ٖ
     .البرامج كابؼشاريع ابؼمقمة من جهة ربظية مسجلة ٗ
     .البرامج كابؼشاريع ابؼمقمة من أفراد  ٘
     .البرامج كابؼشاريع الإبقاعية ٙ
ااعسماد على نفسها البرامج كابؼشاريع المادرة على  ٚ

 .مسسمبلان 
    

     .البرامج كابؼشاريع ذات الأثر الأكبر ٛ
     البرامج كابؼشاريع ابؼلحة اجسماعيان  ٜ

     .البرامج كابؼشاريع التي لد يسبق دعمها من قبل ابؼؤسسة ٓٔ
     .البرامج كابؼشاريع ابؼعركؼ المائموف عليها لقل ابؼؤسسة  ٔٔ

 في الجدول السابق؟   إليها الإشارةتم تلم  أخرىمعايير  ىل لديكم أي

..........................................................................................................
................................................................................................... 

  ىل المعايير التي تتبعها مؤسستكم عند دعم البرامج والمشاريع معلنة؟ 
                نعم 
  ا 
  بعض منها . 

  يمكن اختيار أكثر من )فما ىي وسيلة النشر ؟ ( نعم)إذا كانت الإجابة بـ
 (إجابة
  عبر ابؼوقع االكتًكني للمؤسسة ابػتَية ابؼابكة. 
  مساحة كرقيان في ممر ابؼؤسسة . 
 بصيع ما سبق. 
 أخرل...............................................: 
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  المؤسسة لأي من الشروط التالية على الجهات المتقدمة بطلب  تطبيقما مدى
 :ابؼؤسسة   يعكس سياسةابػيار الذم  عنق( √)فضلان ضع علامة  ؟ المنح

يشترط  الشروط م
 دائماً 

يشترط 
 أحياناً 

يشترط 
 نادراً 

لا يشترط 
 إطلاقاً 

     .سلامة الوضع النظامي للجهة  ٔ
كجود حساب بنكي للجهة طالبة ابؼنح بابظها  ٕ

 . الصريح
    

     . تمقيم حساب خسامي معسمق للسنة ابؼاضية ٖ
     .كجود ىيكلة إدارية كاضحة في ابعهة ابؼقعومة ٗ
     .للبرنامج أك ابؼشركعتمقيم كصف أكلر بـسصر  ٘
     .تمقيم ميزانية مفصلة للبرنامج أك ابؼشركع ٙ
أف يكوف البرنامج أك ابؼشركع ضمن بؾاات  ٚ

 . عمل ابعهة طالبة القعم 
    

أف يكوف البرنامج أك ابؼشركع بؿقدان بفتًة زمنية  ٛ
 . معينة 

    

     .قابلية البرنامج أك ابؼشركع للمياس ٜ
غياب القعم ابغكومي للبرنامج أك ابؼشركع  ٓٔ

 .ابؼطلوب دعمو 
    

عقـ كفاية القعم ابغكومي للبرنامج أك  ٔٔ
 .ابؼشركع ابؼطلوب دعمو 

 

    

كجود مقير مسفرغ بشكل كامل للبرنامج أك  ٕٔ
 . ابؼشركع

    

كجود بؿاسب قانوني خارجي في ابعهة  ٖٔ
 ابؼقعومة 

    

ابؼمنوحة تمرير خسامي للبرنامج أك تمقيم ابعهة  ٗٔ
  .ابؼشركع
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  في الجدول السابق؟   إليها الإشارةتم تخرى لم أ شروطىل لديكم أي
..........................................................................................................

................................................................................................... 

 : إجراءات المنح  : رابعاً 

  ما مدى إتباع المؤسسة للإجراءات التالية بعد استيفاء شروط دعم البرامج
 : عنق ابػيار الذم تسبعو ابؼؤسسة ( √)فضلان ضع علامة والمشاريع ؟ 

 
 أبداً  نادراً  أحياناً  دائماً  الإجراء م
     .تمقيم كصف تفصيلي للمشركع أك البرنامج ٔ
     .تمقيم القعم على دفعات  ٕ
توثيق ابعهة ابؼمنوحة بعميع مراحل البرنامج  ٖ

 .أك ابؼشركع
    

مسابعة ابؼؤسسة ابؼابكة لستَ البرنامج أك  ٗ
 .ابؼشركع

    

     .السغطية الإعلامية للمشركع ابؼقعوـ ٘
     .يسم السعامل الكتًكنيا مع ابعهات طالبة ابؼنح ٙ

 
 

 . وشكراً على تجاوبكم

 
 

 



119 
 

قائمة بأسماء عينة الدراسة من المؤسسات الخيرية المانحة في مدينة  -5
 الرياض

 
 مؤسسة سليماف بن عبقالعزيز الراجحي ابػتَية 
  عبقاللطيف العيسى مؤسسة 
 مؤسسة ابؼشعل ابػتَية 
 مؤسسة حستُ عبق اللطيف بؿمق عبق اللطيف 
  سليماف بن صالح العلياف ابػتَية 
 مؤسسة الطيار ابػتَية 
 مؤسسة بؿمق صالح الشاكم ابػتَية 
 مؤسسة بؿمق كعبقالله إبراىيم السبيعي ابػتَية 
 مؤسسة بؿمق بن عبقالعزيز بن صالح الراجحي ابػتَية 
 مؤسسة آؿ بصيح ابػتَية. 
 مؤسسة ابؽقل ابػتَية. 
 مؤسسة بؿمق بن عبقالله بن سعيقاف كأكاده ابػتَية 
 مركز الأمتَ سلماف للشباب 
  َصنقكؽ بر ابػت. 
 مؤسسة الأمتَ الوليق بن طلاؿ ابػتَية 
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 نماذج لمؤسسات خيرية مانحة في المملكة العربية السعودية -6

 

  الراجحي الخيريةمؤسسة سليمان بن عبدالعزيز  :
انطلمت ابؼؤسسة قبل قرابة ثلاثة عمود من الزمن كمرّت بعقة مراحل، فبقأت بإنشاء بعنة للعمل      

كاسسمر العمل  ، ىػ ٖٓٗٔابػتَم تابعة للشيخ صالح بن عبقالعزيز الراجحي كإخوانو في بقايات عاـ 
 ،بكو إلذ أف بً تغيتَ ابؼسمى من مكسب إلذ مؤسسة سليماف بن عبق العزيز الراجحي ابػتَيةعلى ىذا اؿ

كتعق ىذه ابؼؤسسة كإحقل . قٕٔٗٔبساريخ ( ٓٔ)بدوجب ترخيص كزارة الشؤكف ااجسماعية رقم 
حيث تركز جهودىا على دعم ابؼؤسسات غتَ الربحية ابؼسجلة في ابؼملكة العربية  ،ابؼؤسسات ابؼابكة

لسعودية في المجاات السعليمية، كااجسماعية، كالصحية، كالقعوية، كالإعلامية، كبناء ابؼساجق، كغتَىا ا
. من أعماؿ ابػتَ ابؼخسلفة

تهقؼ ابؼؤسسة بالسنسيق مع ابعمعيات ابػتَية ابؼرخص بؽا من قبل كزارة الشؤكف ااجسماعية كمن ك     
 : ابؼادم إلذ ما يليدكف أف يكوف من أغراضها ابغصوؿ على الربح 

.  تمقيم الرعاية ااجسماعية بجميع أنواعها -

.  تمقيم الرعاية الصحية كإنشاء ابؼراكز الصحية كالسأىيلية -

تمقيم الرعاية السعليمية كإنشاء ابؼراكز السعليمية كابؼساعقة في إجراء البحوث كالقراسات ذات  -
.  النفع العاـ للمجسمع

القعوة الإسلامية كفمان للمنهج الصحيح ككفق منظور ابعهات الشرعية في ابؼملكة العربية  -
.  السعودية

.  إنشاء ابعوامع كابؼساجق كالأكقاؼ -

بصيع أكجو البر بالطريمة التي بوثنا عليها ديننا الإسلامي كحسب ما يمرره بؾلس النظار في  -
 .أكقاؼ ابؼؤسس
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نشأت ىذه الوحقة كنواة أساسية ، كقق  ابؼؤسسة اتأىم كحقمن كحقة العمل ابػتَم  كتعق     
بؽا، حيث أنها ىي ابؼسؤكلة بالقرجة الأكلذ  داعمةكتعمل بمية الوحقات  ،ىػ ٖٓٗٔللمؤسسة في عاـ 

ابؼشركعات كالبرامج النوعية  دعمكتموـ ىذه الوحقة ب. عن برميق تطلعات كاستًاتيجيات ابؼؤسسة
ربحية ابؼسجلة ربظيان في ابؼملكة، حيث تموـ بقراسة بصيع طلبات القعم للمؤسسات كابعهات غتَ اؿ

كيبلغ عقد البرامج كابؼشركعات ابؼقعومة سنويان ألف برنامج كمشركع، في المجاات  .ابؼمقمة للمؤسسة
القعوية، كالصحية، كااجسماعية، كالسعليمية، كالإعلامية، كابؼساجق، كذلك كفق ضوابط كمعايتَ إدارية 

: الية بؿقدة، كفيما يلي كصف بـسصر بؽذه الضوابط كابؼعايتَكـ

 الضوابط: 
كىي عناصر قبوؿ أك رفض طلبات القعم، إذ يلزـ توفر ىذه العناصر بصيعان في ابعهة      

ابؼسمقمة ليسم دعمو، كىذه الضوابط برمق ابغماية المانونية للجهة، حيث أنها جزء ا يسجزأ من 
: تسعى إلذ تمنتُ كضبط العمل ابػتَم بابؼملكة، كىي إستًاتيجية القكلة التي

 .للجهة( من جهة ااخسصاص)ربظي  كجود تصريح -
 .الصريحكجود حساب بنكي باسم ابعهة   -
 .شركع ابؼمقـ من اخسصاص ابعهةأف يكوف البرنامج أك الد  -
. كجود تمرير بؿاسب قانوني للجهة -

 المعايير: 
ابؼؤسسة من كل جهة تسمقـ بطلب دعم أف تمقـ كىي عناصر تمييم نسبية، حيث تطلب      

من إبصالر % ٓٚتمريران يسم تمييمو في ضوء معايتَ بؿقدة، كيشتًط أف برصل ابعهة على نسبة 
: تلك ابؼعايتَ، كالمحقدة بالسالر

 .كجود بؾلس إدارة •
 .مقير تنفيذم معتُ •
 ".جزئي أك كلي"ابؼووفوف  •
 .السقريب كالسطوير للمووفتُ •
 .(ابؼوارد الذاتية)الية ة الدااسسقاـ •
 .ابػطة كابؼوازنة السنوية •
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 .كائح القاخليةالل •
 .البرامج ابؼقعومة سابمان  •
 تفاعل ابعهة مع فرع ابؼؤسسة  •

 مؤسسة محمد و عبدالله إبراىيم السبيعي الخيرية : 

كتعُتٌ بابػقمات ، (ٕٕ)كىي مؤسسة ختَية مابكة مسجلة في كزارة الشؤكف ااجسماعية برقم      
ااجسماعية كالصحية كالإغاثية كالسعليمية كالثمافية كالسطويرية ككافة كجوه البرِّ كالإحساف داخل ابؼملكة 

الشيخ : الضوابط الشرعية، كالأنظمة ابؼرعية، انطلاقان من شرط الواقفتُكالعربية السعودية كفق الأكلويات، 
خلاؿ عمل مؤسسي، كفريق  كذلك من بن إبراىيم السبيعي، بؿمق بن إبراىيم السبيعي، كالشيخ عبق الله

عمل مؤىل، يموـ بقعم ابؼؤسسات كابعمعيات كابؼكاتب ابػتَية العاملة في ابؼيقاف، كبرميق مفهوـ 
 .الشراكة في العمل ابػتَم

إدارة ا بؾاؿ اخسصاص بؿقد، كىي يسوزع العمل ابػتَم في ابؼؤسسة على بطس إدارات، لكل منو     
 .إدارة الإعلاـ، كإدارة تنمية الإنساف ، كإدارة تطوير العمل ابػتَم، كإدارة الوعي المجسمعيك ،أعماؿ البر 

: كتفاصيل أىقافها كما يلي 

كىي إدارة تعتٌ بالبرامج كابؼشركعات التي بزقـ فئات المجسمع الأكثر حاجة،  :إدارة أعماؿ البر -
.  خسلاؼ أنواعها، إضافة إلذ العناية بسخفيف الفمرمن خلاؿ أعماؿ البر كالإحساف على ا

كىي إدارة تعتٌ بالبرامج كابؼشركعات التي بزقـ العملية السعليمية  :إدارة الوعي المجسمعي   -
  .كالعلمية كالقعوية كابؼساجق

كىي إدارة تعتٌ بسطوير قطاع العمل ابػتَم كمؤسساتو كالعاملتُ فيو،  إدارة تطوير العمل ابػتَم -
الأىقاؼ ااستًاتيجية للإدارة في بؾاؿ تطوير العمل كتسمثل  .خلاؿ تمقيم البرامج ابؼسنوعةمن 

في أما .برستُ البيئة السنظيمية كالسشغيلية للجهات ابػتَية، كبناء كوادر بشرية مؤىلةفي  ابػتَم
، ميزةبناء كاسسمطاب الكوادر البشرية ابؼسخصصة كالد، فهي تهقؼ إلذ بؾاؿ قطاع العمل ابػتَم

الإسهاـ في تعزيز ااسسقامة ابؼالية لمطاع العمل ، كبرفيز تبتٍ المطاع ابػتَم لأفضل ابؼمارساتك
 .ابػتَم
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كىي إدارة حقيثة النشأة في ابؼؤسسة، كتركز برابؾها على ثلاث فئات  :إدارة تنمية الإنساف   -
 . مهمة في المجسمع، كىم الشباب، كابؼرأة، كالطفل

  .كىي إدارة تعستٍ بسطوير الإعلاـ ابؽادؼ، كالرقي بو، كدعم مستَتو :إدارة الإعلاـ  -

 : تستَ عليها في تمقيم ابؼنح ، كبياف تلك السياسات كما يلي  سياساتكللمؤسسة 

تعمل ابؼؤسسة من خلاؿ الشراكة مع ابعهات العاملة في تطوير كدعم العمل ابػتَم دكف  -
 . القخوؿ في العمل السنفيذم

تقعم ابؼؤسسة ابؼشاريع التي بزقـ قطاعات العمل ابػتَم آخذة بعتُ ااعسبار دكاـ كعظم  -
.  الأجر، ككثرة ابؼنفعة للمسسفيق، كموافمة ابؼشاريع بػطة ابؼؤسسة ااستًاتيجية

تقعم ابؼؤسسة ابعهات التي ا يوجق عليها إشكاات أمنيو أك شرعية أك إدارية أك مالية؛ كذلك  -
السأكق من أىلية ابعهة كاسسحماقها للقعم أك الشراكة كفق معايتَ علمية برمق بعق السحرم ك

.  ابعودة في النسائج مع مسابعة الأعماؿ ك تموبيها

بررص ابؼؤسسة على السأكق من موثوقية ابعهات التي تسعامل معها، كبسسعها بالوضوح كالشفافية،  -
.  كالعمل ابؼؤسسي

.  تلسزـ ابؼؤسسة بصرؼ الزكاة في مصارفها الشرعية حسب الفسول ابؼعسمقة لقيها -

.  يكوف الصرؼ على ابؼشركعات كالبرامج حسب ابؼوازنات ابؼعسمقة -

تشارؾ ابؼؤسسة إعلاميان لأجل تمقيم بماذج من الأعماؿ ابػتَية  -

:   دعم ابؼؤسسة للبرنامج كابؼشاريع ابػتَية فهيمسطلبات كمعايتَ أما عن 

 .سلامة الوضع النظامي للجهة  -

. أف توجق للجهة ابؼنفذة خطة عمل  -
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. أف يكوف للجهة حساب بنكي بابظها  -

. أف يكوف ابؼشركع ضمن اخسصاص ابعهة الطالبة للقعم  -

. أف يكوف ابؼشركع منسجمان مع سياسات ابؼؤسسة كأىقافها كمعايتَىا -

. آلية بؼسابعة السنفيذ أف يرفق مع ابؼشركع ابؼطلوب دعمو خطة عمل ممبولة ك -

. أكلوية القعم للمؤسسات كالبرامج الأعم نفعان  -

. أف ا يسجاكز القعم مرتتُ في السنة للجهة  -

البرنامج كأثره كتوصيات أف يمقـ تمريران خساميان شاملان مزكدان بالصور كالإحصاءات عن  -
  .مسسمبلية

 ةمؤسسة عبدالرحمن صالح الراجحي وعائلتو الخيري: 

كابؼكوف من الشيخ عبقالربضن بن  بن صالح الراجحي كعائلسو ابػتَم مكسب عبقالربضنافسساح  بً      
ىػ  ، كبعق ذلك صقر السصريح الربظي من كزارة الشؤكف ٕٛٗٔفي عاـ كعائلسو صالح الراجحي 
 كذلك في, تسعى ابؼؤسسة للإسهاـ باارتماء في المطاع ابػتَم ك. ىػٖٓٗٔفي (  ٘ٚ)ااجسماعية برقم 

، ت ابػتَية في تطويرىا من القاخل ابعمعيا، كالأفراد من عاملتُ كقيادات كىي  تطوير مسسوياتو الثلاثة
  .البرامج كابؼبادرات السطويرية على مسسول المطاع ابػتَم ك

بؼشاركة في ا، كابؼؤسسة لسكوف بموذجان في ابؼنح بناء الإستًاتيجية في أىقاؼ ابؼؤسسة كتسمثل        
  .نشر بذربة ابؼؤسسة كنملها للمابكتُ ، كشاريع كالبرامج ابؼميزة كدعمها ابسكار الد، كتطوير المطاع ابػتَم 

ق  أصقرت ابؼؤسسة ائحة مفصلة لقعم برامج الشركاء تشمل على معايتَ قبوؿ ٕٖٗٔكفي عاـ      
ككما . كغتَىاعم ، كمعايتَ دعم البرامج يتَ قبوؿ الطلب، كسياسات القعم، كميادين القاالشركاء ، كمع

 ، كابؼيقاف الصحي ، كابؼيقاف السعليميتشتَ اللائحة، فإف ابؼؤسسة تمقـ منحان في ميادين عقة ؾ
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. السمتٍ كالإعلامي ابؼيقاف، كالقعوم ، كابؼوبظي  ، كغاثي الإ، ك الإرشادم ، كالسطويرم ، كااجسماعي 
 : إا أف بؽا سياسات بؿقدة في تمقيم ابؼنح كىي كالسالر 

 .ادفة للربحالوغتَ يمسصر دعم ابؼؤسسة على البرامج  -
. تقعم ابؼؤسسة برامج الشركاء عبر اتفاقيات موقعة من الطرفتُ -
. عملية تنفيذ البرامج ابؼقعومة ليست من اخسصاص ابؼؤسسة -
. في ااتفاقية ابؼبرمة مع الشركاء تمقـ ابؼؤسسة دعمها على دفعات بؿقدة مسبما -
ا تنظر ابؼؤسسة أثناء ترشيح البرامج للقعم في البرامج ابػاصة بالأفراد التي ا تسبع جهة أك ىيئة  -

 .ربظية مسجلة 
السوجو بكو دعم برامج إستًاتيجية تهقؼ لسحميق الرؤل ابؼشتًكة تفاديا لسفسيت ميزانية ابؼؤسسة  -

 .ابؼخصصة للقعم
. امج ابؼرشحة كاخسيار ابؼميز منها آلية أساسية في برقيق أكلويات القعمتمييم البر -
تشتًط ابؼؤسسة بصفة إلزامية توثيق الشركاء للمشاريع ابؼقعومة من خلاؿ تمارير ممركءة كمرئية  -

 .، كبناء عليو تسلم القفعة الأختَة من العمق ابؼسفق عليو
ددا خلاؿ السنة ابؼالية ابؼسضمنة للقعم البرنامج الذم سبق دعمو ا بيكن ترشيحو للقعم مج -

 .ابؼمقـ
 .نطاؽ دعم ابؼؤسسة ابعغرافي ىو ابؼنطمة الشرقية كما كاف النفع بعميع ابؼناطق -
. تعطى الأكلوية بالقعم للشركاء الذين كانت بؽم مع ابؼؤسسة مشاريع مقعومة كناجحة -
 .للشركاء بأكلوية دعم ابؼؤسسة" ابؼشاريع السطويرية"برظى  -

 


